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MERITO SAO AS MELHORES ENTRE AS MELHORES.
FALAMOS DAS PME EXCELENCIA E LIDER, A QUEM DAMOS DESTAQUE
NESTE SUPLEMENTO DEDICADO AO TECIDO EMPRESARIAL DA REGIAO
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A TODAS AS EMPRESAS QUE SE DESTACAM AO FAZER MAIS

€ MELHOR POR PORTUGAL.

RECONHECER ESTAS EMPRESAS COMO PME EXCELENCIA 2020
€ UMA HONRA PARA NOS.
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Especial PME Exceléncia e Lider

PME EXxceléncia:
as melhores entre
as melhores

uando se fala em empresas e

de uma boa utilizagao dos

fundos, estou sempre a falar
em . Ainda bem que temos PME,
porque é uma realidade adaptada a
dimensao do territério”. As palavras
sao da presidente da Comissao de

Coordenacao da Regidao Centro
(CCDRC), Isabel Damasceno, que nao
poderia explicar melhor a importan-
cia das pequenas e médias empresas
para um territério como a regido de
Leiria.

De facto, 99,9 por cento das em-

presas da regiao Centro sao PME, e se
tivermos em conta que, todos os
anos, tem sido registado um au-
mento de PME com estatuto de Ex-
celéncia e Lider, é mais do que
meritério destacar o contributo deste
tecido empresarial para a riqueza do
nosso Pais.

E este fio condutor que atravessa-
mos no suplemento que o Diario de
Leiria publica hoje. Um contributo
também do nosso jornal para dar a
conhecer e valorizar as nossas em-
presas, as melhores entre as melho-
res, num estatuto de PME Exceléncia
atribuido pelo IAPMEI - Agéncia para
a Competitividade e Inovacao, e pelo
Turismo de Portugal, em parceria

com um conjunto de bancos parcei-
ros e Sociedades de Garantia Mutua.

Em 2020, os dados divulgados
apontam para um aumento em 40
por cento dos lucros das PME Exce-
1éncia, um crescimento exponencial
de empresas de todo o Pais que con-
seguiram atingir este estatuto, com
destaque para os lucros de 2019, e
para o numero de micro empresas
neste lote de exceléncia.

A regido acompanha esta tendén-
cia. O distrito é o quinto do Pais em
ntmero de PME Exceléncia. Ao todo
Sao0 214 empresas, mais 20 do que no
exercicio anterior (194), que por sua
vez ja tinha subido face ao niumero
de 2018 (ano em que tinham sido
distinguidas 176 empresas). Este nti-
mero faz com que o distrito esteja em
quinto lugar no universo das PME
Exceléncia, que distinguiu 2.865 em-
presas em 2020, apenas ultrapas-
sado por Porto (601 empresas),
Lisboa (576 empresas), Braga (283
empresas) e Aveiro (282 empresas).

Importa reforcar que as 2.865 PME
Exceléncia 2020 distinguidas pelo
IAPMEI e pelo Turismo de Portugal
sairam de um universo de 9.955 em-
presas PME Lider, das quais 746
estao sediadas no distrito de Leiria.

Industria e comércio s3o os princi-
pais sectores de actividade que ala-
vancam o distrito de Leiria, que
ocupa, de novo, o quinto lugar em
termos nacionais.

Também o concelho de Ourém esta
de parabéns, ja que integra o lote das
melhores entre todos 0s 16 conce-
lhos do distrito de Santarém.

Seja Leiria, Ourém, ou o resto do
Pais, as PME Exceléncia ocupam,
cada vez mais, um lugar de relevo na
economia portuguesa, e essa impor-
tancia é explanada nos artigos de
opinido e entrevistas que o Diario de
Leiria publica neste suplemento,
onde d4 também voz aos empresa-
rios, analisa nimeros e da a conhecer
algumas das ferramentas que
apoiam o sector. &
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Agregar para desenvolver.
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Isabel Damasceno alerta para a oportunidade de ter dois programas de investimento a operar em simultaneo no Pais

“As PME sao 0Ss h0ssos
clientes, porque quando falo

em empresas na regiao Centro
refiro-me as PME”

= Entrevista Presidente da Comissao de Coordenacado da Regido Centro (CCDRC),
Isabel Damasceno, aborda, entre outros temas, a importancia das empresas PME
e da oportunidade que ai vem com a designada ‘bazuca’

Diario de Leiria Foi eleita
presidente da Comissao de
Coordenacao e Desenvolvi-
mento da Regido Centro ha
poucos meses? Qual o ba-
lango que faz desta sua expe-
riéncia?

Isabel Damasceno Desde a
eleicdo, nao passou muito
tempo, mais propriamente
Outubro do ano passado.
Sobre as fungdes nao ocorre-
ram grandes altera¢des em re-
lacdo aquilo que ja fazia.
Primeiro: daquilo que eu fiz nos
tltimos 10 anos e até a saidada
professora Ana Abrunhosa
[actual ministra da Coesdo
Territorial], que fiquei a subs-
tituir, foi muito focado nos
fundos comunitarios. Mas, de-
pois, desde que ela saiu até a
minha eleicao, tomei conta
logo da CCDRC [Comissao de

Coordenacao e Desenvolvi-
mento da Regido Centro] nas
suas varias valéncias e respon-
sabilidades. Portanto, ndo ha
assim nada de absolutamente
novo. No fundo, foi uma conti-
nuacao daquilo que ja vinha a
fazer e, portanto, o balanco é
claramente positivo.

E um desafio muito interes-
sante, a regido é riquissima,
tem actores muito bons de va-
riadissimas naturezas, desde
0S municipios - até costumo
dizer que a regido Centro é a
que tem os melhores presi-
dentes de camara do Pais e do
mundo -, com autarcas muito
interessados e de uma maneira
geral muito competentes.
Temos dptimas empresas. Os
empresarios e as empresas sao
interlocutores muito impor-
tantes coma CCDRC, com liga-

66

Acho que elas [PME],
ao nivel dos fundos
comunitarios, tém
sido uma preocupacao
permanente

do Governo

As PME sao
0S NOSSOS
destinatarios
privilegiados
dos fundos

¢do as universidades e politéc-
nicos em termos cientificos.
No fundo, temos uma regiao
riquissima e temos de os colo-
car a trabalhar em conjunto e
no mesmo sentido, para que
todos estes actores, de grande
qualidade, consigam transmi-
tir a coesao territorial que pre-
tendemos.

O facto de ter sido eleita com
0 apoio dos lideres das prin-
cipais forgas politicas (PS e
PSD) ficou com mais ou me-
nos legitimidade para de-
sempenbhar o cargo?

Fiquei com legitimidade, nao
por ter sido apoiada pelos lide-
res, mas por ter sido eleita por
um colégio eleitoral, que a lei
obrigava, e por uma expressao
muito significativa de votos, o
que é facil perceber, porque ti-

veram origem nos dois princi-
pais partidos (PS e PSD). Mas
nao sé. Na regido, o colégio
eleitoral é formado, funda-
mentalmente, por pessoas li-
gadas ao PS, elas proprias
eleitas por este partido e pelo
PSD, mas depois temos pes-
soas independentes, do CDS e
da CDU. Portanto, a expressao,
em temos de votagao, revela
que houve uma adesao signifi-
cativa.

Isso significa que era uma
pessoa consensual e com ca-
racteristicas para ocupar o
cargo?

Acho que foi exactamente isso.
Isto [elei¢ao] foi uma constata-
¢ao de que as pessoas se sen-
tiam bem com a forma como
trabalhei com elas durante os
10 anos que estive ligada aos
fundos comunitarios. E, por-
tanto, as pessoas sentiram que
foi uma eleigao e uma atitude
de seguranca. Estamos numa
fase muito importante de mu-
danga, temos muitos desafios a
nossa frente, e, dentro disso,
nao podemos estar disponiveis
para novidades e para experi-
mentagdes com outras pes-
soas. Temos alguém [Isabel
Damasceno] que conheceare-
gido, os seus actores, que estaa
trabalhar com eles ha muito
tempo, que os tem satisfeito,
enquanto regiao, e, portanto,
vamos apostar na continui-
dade.

Entrou em funcoes pratica-
mente numa altura em que o
Plano de Recuperacao e Re-
siliéncia (PRR) podera come-
car aser colocado em pratica.
Este instrumento é o princi-
pal foco onde as empresas
tém de olhar a curto/médio
prazo?

Asempresas e os actores dare-
gido [autarquias, entre outros]
vao ter que olhar para varias
coisas a0 mesmo tempo, por-
que o Pais vai ter a sua disposi-
¢do um conjunto de trés
instrumentos em termos de
fundos comunitarios, numa
oportunidade que nunca tive-
ram no Pais e um deles [Plano
de Recuperacdo e Resiliéncial,
surgiu devido a pandemia. [A
regiao] vai ter de acabar o Por-
tugal 2020, que ainda tem fun-
dos interessantes, nao tanto
paradistribuir mas para execu-
tar. Vai ter aproveitar os fundos
significativos do Plano de Re-
cuperagdo e Resiliéncia, este
sim criado, exclusivamente na
sequéncia da pandemia, e vai
ter que aproveitar o Portugal
2030, que é a continuidade do
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Portugal 2020 e do que é a pro-
gramacao comunitaria habi-
tual. Os actores vao ter
oportunidades Unicas e que
nunca aconteceu em Portugal.
O grande desafio e a grande
responsabilidade que todos
vamos ter é a boa execucao dos
fundos.

De que forma se torna efec-
tiva essa responsabilidade?
Tem de haver uma boa coorde-
nacao entre os diversos actores
e os instrumentos disponiveis,
sobretudo entre os trés instru-
mentos [Portugal 2020, PRR e
Portugal 2030] e algo que, na-
turalmente, a CCDRC tem um
bocadinho de responsabili-
dade, que pode nao ter a res-
ponsabilidade directa, por
exemplo, do PRR, mas tem a
responsabilidade de gestao e
execucao do Portugal 2020 e
também do Portugal 2030. E,
portanto, tem que se ter o en-
caixe deste ‘puzzle’ todo, para
depois ser a prépria CCDRC
umaboa conselheira dos varios
actores regionais, inclinando-
0s para uma determinada de-
cisdo, tendo em conta os varios
instrumentos que tém pela
frente.

Referiu numa entrevista, no
dia em que tomou posse, que
todos os actores sao chama-
dos a executar o PRR. De que
forma é que podem participar
neste processos

As grandes defini¢Oes de prio-
ridades estao feitas. Quer o PRR
quer o Portugal 2030 tém as
grandes tematicas decididas.
Mas, depois, estas grandes te-
maticas sao desdobradas em
projectos concretos. Quando
foram feitas as principais op-
¢Oes, a nivel governamental e
com alguma discussao publico,
como foi o caso do Portugal
2030 e no caso concreto da re-
gido Centro da Estratégia Re-
gional 2030, contou com a
participacao de muitos actores,
ou seja, vai ser um sentir da re-
gido. Porisso, é desdobravel em
projectos que perante um
grande desafio e para atingir-
mos os fins pretendidos, temos
de dar oportunidade aos acto-
res para executarem. Neste
contexto, 0 nosso esfor¢o co-
lectivo e 0 da CCRC em pri-
meiro lugar, é, sem davida,
agilizar e colocar a disposicao
de todos os meios, controlar as
execugoes e ser exigente por-
que, por exemplo, o PRR vai ser
um programa de uma enorme
exigéncia temporal. Enquanto
que o Portugal 2030 vai ter o
seu ritmo normal, o PRR esta

muito concentrado e com ver-
bas também elas muito con-
centradas e as execugoes dos
projectos tém de ser rapidas. O
nosso papel vai ser de encon-
trar o equilibrio e monitorizar a
exigéncia da execucao.

Afirmou recentemente,
numa sessao publica em Lei-
ria, que o Pais, e mais con-
cretamente a Regiao Centro,
vao receber milhdes da de-
signada ‘bazuca’ e que devem
ser bem aplicados. Receia o
contrario?

Nao receio o contrario. O que
acho é que todos devermnos estar
despertos para as novas exi-
géncias do PRR, designado pelo
primeiro-ministro como ba-
zuca, e que nos sdo colocadas a
disposicao. Despertar todos os
cidadaos e os actores regionais
para o desafio que temos pela
frente. Nao vai ser facil. Claro
que ndo podemos partir do
principio que ndo vai correr
bem, mas temos que ter a
consciéncia que para correr
bem é preciso trabalhar muito
bem.

Que tipo de projectos entron-
cam no programa para ala-
vancar a economia?

Tem muitos projectos na area
empresarial, 0s apoios as em-
presas estiveram no Portugal
2020 e no Portugal 2030 e pelo
meio continuarao a ter no PRR.
Apoio as empresas nas suas
maiores diversidades - a inter-
nacionalizacdo, as exportacoes,
ainovacao, a capitalizagdo e ao
sofrimento perante a pande-
mia. As empresas vao ter uma
atencado enorme.

No PRR vamos ter uma area

importante que é a questdo da
habitacao social, devido as cir-
cunstancias que todos conhe-
cemos e a pandemia, que nos
mostrou fragilidades a nivel
nacional, com incidéncia em
Lisboa e no Porto, o que nao é
de estranhar, mas também no
resto do Pais. Qualquer um dos
nossos municipios [regido
Centro] se tiverem problemas
de habitacao social, que ndo sao
da dimensao de Lisboa ou do
Porto, também podem ter
acessos aos fundos do PRR. A
saide vai ser também uma
area importante. Vao ser im-
portantes as questoes das
infra-estruturas, a area da Cul-
tura, que tera uma parte im-
portante, e a gestao florestal.
Ao dizer isto, estou pratica-
mente a abarcar areas que vao
ter incidéncias quer no PRR
quer no Portugal 2030. Depois
ha questoes ligadas a transicao
climatica, ambiente, eficién-
cias energéticas, mobilidade
sustentavel, etc, etc. E, depois,
a transicdo digital que é algo
que vai ter muita importancia
no PRR: as empresas 4.0, as fi-
nangas publicas, a moderniza-
cao da justica, entre outras
areas. No fundo, para aliviar os
custos de contexto e aliviar a
pressao sobre as empresas a
esse nivel.

Sdo estas areas que acabei de
elencar que temos claramente
no PRR e também no Portugal
2030, muito ligado a estas te-
maticas.

Do ponto de vista da regido
Centro e em relagao ao Portugal
2020, tinhamos 2,1 mil mi-
lhdes de euros e temos execu-
tados 50 por cento.

No caso do PRR vamos ter,

apesar de termos o valor ape-
nas a nivel nacional - 16,6 mil
milhdes, 14 mil milhdes dos
quais a fundo perdido e 2,6 por
empréstimo -, porque o Unico
que temos regionalizado é o
Portugal 2020. E, depois, o
Portugal 2030 sa0 33,6 mil mi-
Ihdes a nivel nacional. Esta
verba ainda nao esta dividida
por regioes e nao sabemos as
percussoes que vai ter na apli-
cacdo directa na regido [Cen-
tro].

No caso do PRR; no plano que
foi apresentado em Bruxelas ja
tem muitos projectos regiona-
lizados. Ja conseguimos saber
quais s3ao as verbas para as
acessibilidades, mas depois
depende muito da abertura dos
avisos. Quando se abre um
aviso paraempresas é uma es-
pécie de apresentagao de can-
didaturas e s6 depois
saberemos qual a divisao por
regiao.

O Portugal 2030 ainda estd um
bocadinho mais atrasado, por-
que o Governo resolveu, e bem,
dar prioridade ao PRR, por ser o
mais urgente, e passa por dois
momentos: um é a atribuicdo
do valor que esta atribuido a
Portugal (33,6 mil milhdes] e
depois ird serassinado uma es-
pécie de contrato entre Portu-
gal e Unido Europeia,
designado por Acordo de Par-
ceria, que é o documento onde
ficam claras as obrigacoes de
parte a parte. S6 depois é que o
valor é distribuido por regides.
Neste momento, Portugal esta
a negociar com Bruxelas o
Acordo de Parceria. Espera-se
que no principio do préximo
semestre, comece a negociar a
divisao do bolo pelas regides.

Estou convencida que no Por-
tugal 2030, o valor paraaregiao
Centro ira ser semelhante ou
nunca inferior ao do Portugal
2020, 0u seja, 2,10u 2,2 mil mi-
Ihoes.

Se houver engenho e arte e ca-
pacidade por parte de todos os
actores de colocagao de todas as
pecas do puzzle, nunca sera por
falta de apoio que as coisas nao
deixardo de se fazer.

Esta podera ser a ultima e a
unica oportunidade das em-
presas e outras organizagoes
de se reinventarem para uma
melhor capacitagao e aplica-
¢ao dos fundos comunitarios
do PR2030?

Nao direi que seja a tltima com
o dramatismo que lhe queiram
associar, porque a vida conti-
nua e que outras pandemias
ndo venham para nos ator-
mentar. A Europa continuard a
ser, de certeza, uma uniao so-
lidaria, como tem sido. Ndo nos
podemos esquecer que esta-
mos a falar da solidariedade
europeia, que foi demonstrada
desde que Portugal aderiu a
Comunidade Econdmica Euro-
peia (CEE) e que na sequéncia
disso tivemos direito aos fun-
dos e o Pais transformou-se.
Nao foi o0 melhor dos mundos,
provavelmente nao foi, mas na
esséncia o balango é muito po-
sitivo. A solidariedade europeia
continuard a existir.

Agora, que é uma oportunidade
Unica por causa da conjugagao
de todos os instrumentos em
simultaneo, nio tenho davi-
das. E, ai, um deles [PRR] s
surge porque houve uma pan-
demia pelo meio, porque senao
continuariamos ao ritmo nor-

Apoio as
empresas

passa pela sua
internacionaliza-
¢do, exportacoes,
inovagdo,
capitalizacdo,

ou mesmo luta
contrao
sofrimento
causado pela
pandemia,
enumera

Isabel Damasceno
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mal do Portugal 2020 como
aconteceu no ambito dos pro-
gramas comunitarios. O que
nos aparece de novo é o PRR
porque, perante uma pande-
mia, a Europa, solidariamente,
respondeu rapido e afirma-
mente, ao criar condi¢oes para
que os paises europeus afecta-
dos pelo mesmo problema pu-
dessem ter uma ajuda para
responder aos problemas.

0 que é que tem notado pela
positiva, na altima década,
numa regiao Centro consti-
tuida por 100 municipios?
Ocorreram evolugdes enormes
anivel empresarial e exemplos
extraordinarios ao nivel das
empresas e da sua moderniza-
¢do, capacitacdo e niveis de in-
ternacionalizacao muito bons.
E, portanto, saliento a questao
empresarial, mas também
tudo o que tem a ver com a in-
vestigacao e sua modernizacao.
A evolugao que ocorreu com-
parativamente ao que éramos
e 0 que somos hoje, em relacao
ainvestigacdo aplicada e aliga-
¢do das empresas as universi-
dades e aos institutos
politécnicos. A aproximacao da
academia as empresas foi uma
evolucdo muito grande. Ai,
existe um grande caminho a
percorrer. E; de uma maneira
geral, a melhoria de qualidade
de vida dos cidadaos do que diz
respeito as melhorias fisicas
das cidades e vilas e do nosso
territdrio, com uma preocupa-
¢ao que considero importante
nos ultimos anos, virada com
um tratamento especial para o
Interior, as suas caracteristicas
ediversidade. Criaram-se con-
digOes de apoio especiais para
projectos que tenham lugar em
territérios mais deficitarios do
ponto de vista, por exemplo,
das pessoas e para atrair em-
presas. Acho que de uma ma-
neira geral os varios actores
contribuiram para uma boa
evolugao da regido.

Neste contexto, onde en-
tronca o papel das empresas
PME Exceléncia e lider?

As PME s3o os nossos clientes,
porque quando falo em em-
presas na regiao Centro refiro-
me as PME. Na verdade, 99,9
por cento desta regido [Centro)
sao PME. Quando se fala em
empresas e de umaboa utiliza-
¢ao dos fundos, estou semprea
falar em PME. Ainda bem que
temos PME, porque é uma rea-
lidade adaptada a dimensao do
territério.

Na sua Optica, aqueles dois

formatos de empresa deve-
riam ser mais protegidas pelo
Governo, tendo em conta que
sao aquelas que mais pessoas
empregam em Portugal?

Acho que elas [PME], ao nivel
dos fundos comunitarios, tém
sido uma preocupacao perma-
nente do Governo. As PME s3o
o0s nossos destinatarios privi-
legiados dos fundos. E bem.
Evidentemente, poderiamos
dizer que o apoio podia ser
maior, mas, como digo, no
nosso territdrio, estao sempre
incluidas as exceléncias e lider.

O que tem faltado para que as
PME Exceléncia e Lider sejam
ainda mais fortes?

Acho que nunca podemos dei-
xar de as apoiar e incentivar. E
importante divulgarmos, por-
que a classificacdo de PME lider
ou Exceléncia, é uma classifi-
cagao motivadora. Esta divul-
gacao pode nao ter uma
importancia monetaria ou fi-
nanceira, mas acho que é um
motivo de orgulho para quem
quer ser PME Exceléncia ou
Lider. Até do ponto de vista do
mercado é uma afirmacdo e
isso, indirectamente, acaba por
trazer mais receitas e mais ne-
gdcios para as empresas. Esta
motivagao e vantagem relativa
que as classificacbes podem
dar, permitem ter vantagens
competitivas ao nivel do negb-
cio. Nisso, acho que o IPAMEI,
que é a entidade que faz essa
seleccao, deve continuar a
apostar no apoio e na divulga-
¢ao dos premiados, 0 que nao
aconteceu em 2020 por ter sido
um ano especial [pandemial.
Deve continuar a fazé-lo com
pompa e circunstancia, para
que as pessoas percebam a im-

portancia que isso tem, porque
é uma motivacdo para serem
cada vez melhores.

As empresas queixam-se dos
precos de contexto (electri-
cidade e gas). De que forma
poderia haver um apoio para
ajudar a minimizar estes
constrangimentos?
Efectivamente os custos de
contexto sao um problema
grande para as empresas. Uma
das prioridades, no ambito do
PRR, é efectivamente dar
algum contributo para dimi-
nuir estes constrangimentos
derivados dos custos de con-
texto, nomeadamente na jus-
tica, na modernizacao da
administragdo publica, etc. A
questao das energias que sao
outros custos de contexto mais
econdmicos e mais directos, o
Governo tem de ter em atengao
uma forma do ponto de vista
pratico e tentar minimizar este
constrangimento, porque do
ponto de vista relativo é cons-
trangedor.

Uma descentralizacao de
competéncias para a CCDRC
poderia ajudar mais de perto
um melhor crescimento das
PME Exceléncia e Lider e as
zonas mais desfavorecidas e
deprimidas da regido Centro?
Eu sou muito a favor da des-
centralizacao de competéncias
e a CCDRC esta bem posicio-
nada para receber novas com-
peténcias e fazer muito a
juncao dos varios actores. Ob-
viamente que as coisas feitas
de uma forma mais proxima de
quem as utiliza sao sempre
melhor feitas. Evidentemente,
parece-me que isso serd bené-
fico quer para as empresas quer

para outro tipo de actores re-
gionais. As CDRC’s podem ter
como entidades agregadoras
varios interesses regionaliza-
veis dispersos e evitar cons-
trangimentos nos  varios
actores (municipios, empresas,
entre outros). Estando as coisas
numa determinada organiza-
¢ao, estou convicta que a res-
posta poderia ser melhor.
Oactual modelo deveria ter al-
gumas afinagdes. Temos situa-
¢Oes muito complicadas, que é
a descontinuidade territorial.
Se estivermos a falar de fun-
¢Oes tradicionais da CCDRC, a
saber: ambiente, ordenamento
do territério, fiscalizacao, de-
senvolvimento regional e ser-
vigos de apoio, estamos a falar
de uma CCDRC com 77 muni-
cipios. Se estivermos a falar de
uma CCDRC para efeitos de
fundos comunitérios falamos
de 100 municipios, que sdo
realidades diferentes. Dos 100
municipios, temos uma parte
do Oeste e do Médio Tejo que
pertencem, para efeitos do or-
denamento, etc, etc, a CCDRC
de Lisboa e Vale do Tejo. Por-
tanto, esta confusao nao é sau-
davel para o utilizador. Um
cidadao normal, para tratar de
um assunto e com esta divisao
de competéncias, tem de se
deslocar a Coimbra e a Lisboa,
0que ndo é compreensivel. Al-
guma coisa deveria ser feita
para que houvesse aqui uma
sintonia maior em termos de
funcionamento do territério.

Como vé o espectro da regidao
Centro a curto/médio prazo?
Acho que sabendo aproveitar
as suas potencialidades e as
oportunidades que tem, a re-
gido Centro tera condigdes, em

Demografia tem sido um tema que tem deixado a presidente da CCRDC preocupada

muitas areas, com foco muito
grande nas questdes do Inte-
rior, que é um problema desta
regido. Temos de nos focar
muito nisso com uma preocu-
pacao que é genérica ao Pais e
aregido Centro, que é ademo-
grafia. Temos que nos menta-
lizar que, enquanto Pais, temos
de ter condigOes para atrair
pessoas de fora e sabé-las in-
tegrar, sendo, com tempo, o
Pais definha. Por muito que
haja voluntarismo e boa von-
tade de programas especiais
para aumentar a natalidade,
todos nds sabemos que estes
programas sao muito limita-
dos. Temos de saber que pre-
cisamos delas para a nossa
vida e para a criagao de riqueza,
por isso devemos saber atrair
pessoas e integra-las com
qualidade e condig¢Oes, como
alids ja é feito no nosso territ6-
rio.

Temos de ter a preocupagao
em rela¢do a demografia, por-
que ndo ha Pais sem pessoas.
E, portanto, ndo podemos cor-
rer o risco de comegar a defi-
nhar, definhar. Isto resolve-se
trazendo pessoas para ca de
todaa natureza. Ndo é so trazer
pessoas com formagao espe-
cial, e bem, mas também pes-
soas normais para fazerem o
trabalho em vérias areas.
Temos de saber é atrai-las e
integra-las como deve ser,
para que se sintam bem e para
termos a vida garantida para o
futuro. A melhor forma de ter-
mos mao-de-obra é atrair
pessoas de fora, porque temos
muito boas condi¢des para as
acolher. Somos simpaticos e
sabemos receber. Temos é que
trabalhar com elas e fazer a li-
gagdo com os que ca estdo. &

Os empresarios

e as empresas

sdo interlocutores
muito importantes
com a CCDRC

No fundo, temos

uma regiao riquissima
e temos de colocar

a trabalhar em
conjunto e no

mesmo sentido



=  Estamos a construir o futuro

Centro de Negocios de Leiria




08 | OPINIAO

Especial PME Exceléncia e Lider

“RECONHECER A QUALIDADE DAS PME”

Joao Neves
Secretario de Estado
Adjunto e da Economia

produzida em Portugal, as pequenas e médias

empresas constituem a base do tecido eco-
ndémico nacional. Mesmo perante contextos adver-
sos, as PME portuguesas tém-se destacado, ao longo
dos anos, pela sua resiliéncia, apostando cada vez
mais na inovagao e tecnologia, e na internacionali-
zacgao dos seus produtos e servi¢os, assumindo,
ainda, um papel essencial enquanto fornecedoras
de oportunidades de emprego e de desenvolvimento
nas comunidades regionais.

Dentro deste universo, é importante destacar os
exemplos das melhores praticas ao nivel de sus-
tentabilidade, criacao de valor e dinamizagao de
negdcios, como modelo para o ecossistema em-
presarial. Para tal, o IAPMEI e o Turismo de Portu-
gal distinguem, anualmente, através da atribuicdo
dos estatutos PME Lider e PME Exceléncia, as em-
presas que apresentaram maior mérito e contri-
buto para a economia. Através deste reconheci-
mento, as detentoras do selo de qualidade tém
acesso a um conjunto de produtos financeiros e

R esponsaveis pela grande maioria da riqueza

servicos em condi¢Oes mais favoraveis, ampliam a
sua visibilidade e véem enaltecida a sua reputacdo,
o que facilita a relagao com fornecedores, financia-
dores e clientes.

Em 2020, evidenciando o progresso industrial da
regido, nomeadamente ao nivel da inovacao e ex-
portacao, foram 745 as empresas do distrito de
Leiria merecedoras do estatuto PME Lider, das
quais 214 receberam a distincdo PME Exceléncia, o
que corresponde um aumento de 10,3% face a 2019.

No entanto, os beneficios de tais distin¢des nao
se cingem ao universo de empresas premiadas,
como sao também disseminados pelo restante
ecossistema, através da promocao do setor e da re-
gido onde se inserem e inspirando o restante te-
cido empresarial, o que é particularmente rele-
vante no contexto em que vivemos.

Ap6s um longo periodo em que, fruto das impli-
cacOes sentidas sobre as atividades econdémicas e
sobre a sociedade, a gestdo da crise pandémica exi-
giu um grande esforco as empresas portuguesas, a
economia comeca a dar sinais de recuperagao, de
forma particularmente evidente ao nivel da produ-
¢ao industrial, do consumo e das exportacoes.

Para tal, importa ressalvar o contributo de Leiria
e da restante regiao centro como exemplos de resi-
liéncia, mantendo o impeto exportador e contri-
buindo decisivamente para a preservagao da eco-
nomia e do emprego. Em resultado, no primeiro
trimestre do ano, as exportacoes de mercadorias
na regiao cresceram em termos homologos, atin-
gindo 226 milhodes de euros, e 0 desemprego na
zona centro é hoje inferior ao registado em igual

periodo de 2020.

Sendo certo que, sob o impulso do Plano de Re-
cuperacdo e Resiliéncia, sairemos desta crise pan-
démica com uma ambicdo reforcada para investir,
reformar e transformar estruturalmente a econo-
mia, contamos com a qualidade demonstrada pe-
las empresas distinguidas para tornar o setor em-
presarial mais competitivo e internacional.
Através da aposta no conhecimento e na valoriza-
¢ao dos recursos, assim como incentivando o em-
preendedorismo, tanto ao nivel regional como na-
cional, o reconhecimento e adogao das melhores
praticas serd estratégico na transicdo para uma
economia mais resiliente, digital e ambiental-
mente sustentavel, para enfrentar os desafios do
futuro. ¢

(autor escreve com a actual ortografia)

Importa ressalvar o contributo
de Leiria e da restante regiao
centro como exemplos de
resiliéncia, mantendo o impeto
exportador e contribuindo para
a preservagao da economia

Rua de Leiria | n.° 60 | 2405-018 Maceira | Telefone: 24

L 1

4 777 186 | Fax: 244 771 231 | E-mail: juntamaceira@mail.telepac.pt

pocinho

Prestamos servicos
de Norte a Sul de Portugal!

Venha visitar as nossas instala¢g@es, adquira materiais que

necessita e pega orcamentos nas diversas areas de atuagdo!
Rua Herdis do Ultramar, n.°52 Ae B

3240-138 Ansido
= geral@pocinho.com
L. 236672047

Climatizagao;

Aguecimento Central;

Canalizacdo.

InstalagOes Elétricas;
Energias Renovaveis;

Esperamos porsi !
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Estrada Nacional 109
Vieirinhos - 3105-069 CARRICO (Pombal)
233 959 785
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A IMPORTANCIA DAS
PME EXCELENCIA

E LIDER NO SECTOR
EMPRESARIAL

Francisco Sa
Presidente do IAPMEI — Agéncia para
a Competitividade e Inovacao, I.P

ara a economia portuguesa, em particular no atual contexto, um dos
designios fundamentais passa por aumentar o niumero de empresas
competitivas no mercado global, alargar a base exportadora nacional,
0 que implica contarmos com um tecido industrial inovador, capaz de investir
num quadro de reindustrializacdo, em linha com a Nova Politica Industrial
para a Europa, baseada em modelos de producdo mais sustentaveis e digitais,
assentes numa menor e mais sustentavel utilizacao de recursos energéticos.

E nesse sentido que estdo orientadas as politicas publicas, sendo que, em
torno do tema central de inovacgao e competitividade empresarial, devere-
mos acolher as questdes ligadas ao funcionamento em rede, a inovacao
aberta, a colaboracao entre empresas e centros de saber e ao peso do terri-
tério na competitividade.

A chave para o sucesso, no que diz respeito as empresas do Distrito de Lei-
ria, tem sido a sistematica aposta na inovacao, na diferenciacdo e no alinha-
mento com as necessidades dos clientes, na capacidade de adogao e adapta-
¢ao de novas tecnologias, na capacidade de abordar e diversificar mercados,
na aposta na qualidade, na inovacao aberta, na cooperacao empresarial e na
cooperacgao com o sistema cientifico e tecnoldgico.

Novos tempos requerem, porém que todas essas capacidades, proficua-
mente demonstradas, tém de ser revisitadas num contexto que alterou, ou
podera alterar, as regras do jogo. Nesta linha, novos instrumentos vao ser
colocados a disposicao das empresas e da sua envolvente por forma a maxi-
mizar a resposta que tem de ser dada.

O Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) contempla um conjunto de
iniciativas que se inserem em trés principais dominios: resiliéncia, transi-
cdo climatica e transicdo digital. Para estas 3 dimensdes esta previsto um
valor global que ascende a praticamente 4,5 mil milhoes de euros de apoios
diretos.

O aproveitamento, por parte das empresas, das oportunidades geradas
pelo PRR, far-se-a por via direta formando ou integrando consércios que se
candidatem as Agendas para a Inovacdao Empresarial, de forma a induzir al-
teragOes significativas na competitividade de setores, fileiras ou regioes,
através de investimentos em novos processos e equipamentos orientados
para a descarbonizacdo da industria, através de investimentos em qualifica-
¢ao de recursos humanos e em incorporacao de tecnologias digitais. Para ti-
rar partido destas oportunidades, em especial no que toca ao digital, as em-
presas deverao possuir uma estratégia clara de abordagem a sua transicao
digital, identificando as areas onde precisam de apostar e investir com o
apoio dos fundos europeus do PRR ou do Portugal 2030.

Estas apostas irao contribuir para melhorar aspetos que tendem a facilitar
o0 acesso do tecido empresarial nacional, maioritariamente constituido por
PME, a tecnologias como Big Data, computagdao em nuvem, inteligéncia ar-
tificial, plataformas de e-commerce, presenca nas redes sociais e troca de
informacao através dos canais digitais. Irdo igualmente elevar a maturidade
do ecossistema empreendedor e criar condigdes para que as empresas refor-
cem os seus esfor¢os de inovacao e desenvolvimento de novos produtos e
servicos, adquirindo novas competéncias.

O estatuto PME Lider e PME Exceléncia é mais um instrumento a disposicao
das empresas com performance mais elevada, que permite atribuir um selo de
reconhecimento suportado em informacao financeira com base comum as
empresas que apresentam determinados niveis de desempenho e cumprem
um conjunto de requisitos. E esta componente da visibilidade, notoriedade e
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reconhecimento, que é tdo importante na atri-
buicao deste estatuto. A empresa e as outras
empresas reconhecem-no. As entidades da en-
volvente reconhecem-no e valorizam-no, o que
estimula a capacidade de colaborar, e dinamiza
a economia pelo exemplo, pela demonstracgao e
pela vontade de também obter este estatuto de
reconhecimento.

O estatuto PME Lider e PME Exceléncia tem-
se revelado, ao longo de mais de uma década,
como um instrumento adequado a melhoria
do conhecimento da informacgao e dos princi-
pais indicadores de desempenho das empre-
sas. Com mais conhecimento e melhor infor-
macao torna-se mais facil o acesso a
instrumentos de financiamento, em condicoes
mais vantajosas, permitindo que estas empre-
sas desenvolvam com mais seguranga as suas
estratégias de crescimento e de reforco da sua
base competitiva.

A regiao de Leiria viu reconhecidas como
PME Lider em 2020, 745 das suas empresas
(7,5% do total), e destas, 214 obtiveram igual-
mente o estatuto de PME Exceléncia. As 745
PME Lider possuem um nivel médio de vo-
lume de negdécios de 4,1 M€, um volume médio
de exportacao superior a 810 mil euros e um
nivel médio de autonomia financeira de 59,3%.

O reconhecimento PME Lider e PME Exce-
léncia assume-se assim, nesta e noutras re-
gides do pais, como um catalisador de compe-
titividade empresarial que vale a pena
assinalar. ¢

(autor escreve com a actual ortografia)
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PRODUTOS - MADEIRA

Madeiras para cofragem;

Madeiras Secas;

Tratamento de madeiras em autoclave;
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Ser Exceléncia num Universo
de pequenas empresas
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= Qualidade Num pais
onde mais de 99% do
tecido empresarial é
composto por PME,
reconhecer a qualidade
do trabalho destas em-
presas é validar a nossa
Economia

s melhores entre as
melhores: poderia ser
essaadefinicao dasem-

presas PME Exceléncia, cujo es-
tatuto é atribuido pelo IAPMEI
(Agéncia paraa Competitividade
e Inovacao) e pelo Turismo de
Portugal (no caso das empresas
do Turismo) em parceria
com um conjunto de bancos
parceiros e as Sociedades de
Garantia Mttua. Na pratica, esta
distingao nasceu de um estatuto
criado em 2008 pelo IAPMEI -
ode PME Lider, que foi instituido
paradar reconhecimentoaem-
presas com crescimento e sus—
tentabilidade, de forma a que
pudessem, por exemplo, ter
vantagens na hora de se finan-
ciarem no mercado. Ou seja, 0
IAPMEI estava, com base em
critérios de caracter econémico,
a criar uma espécie de selo de
garantia para aquelas empre-

sas.

A criacio desta distingdo, além
dolado mais glamouroso de ser
‘Exceléncia’ serve de caucdo de
risco, atestando também a sol-
vabilidade financeira das em-
presas em causa. O que pode
ser determinante no acesso ao
crédito por parte de empresas
de pequena dimensao e servir
ainda de selo de reputacao nos
negdcios. O proprio IAPMEI de-
fine esta distingao dessa forma,
considerando que “permite as
empresas relacionarem-se com
asuaenvolvente - fornecedores,
clientes, sistema financeiro e
autoridades nacionais e regio-
nais - numa base de confianga
facilitadora do desenvolvimento
dos seus negdcios”.

Além da validade que esta
distingao tem no mercado na-
cional, “para empresas expor-

tadoras e com ambigdo inter-
nacional, o estatuto PME Ex-
celéncia é particularmente re-
levante, constituindo um factor
de diferenciagao e uma garan-
tia da solidez e idoneidade das
empresas”, considera ainda o
IAPMEL

E afinal, o que é isto de ser
uma PME? Somos, na verdade,
um pais de pequenas empresas,
como atestam os nimeros, que
asseguram que 99% das em-
presas portuguesas sao PME
(micro, pequenas e médias em-
presas). De acordo com dados
do Eurostat, Portugal é o pais
da Uniao Europeia com maior
“fatia” de trabalhadores em
pequenas empresas. O que sig-
nifica que temos um tecido em-
presarial composto por empre-
sas com menos de 250 traba-
lhadores. Alids, se afundarmos
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um pouco os dados, chegamos
aconclusao que 96% das nossas
empresas Sao micro empresas.

Na prética, os critérios que
definem uma PME estipulam
que falamos de uma empresa
de média dimensao quando te-
nha menos de 250 trabalhado-
res, volume de negécios inferior
a50 milhdes de euros e balango
anual inferior a 43 milhdes de
euros. Uma pequena empresa
é aquela que emprega menos
de 50 pessoas e cujo volume de
negdcios anual ou balango total
anual nao excede 10 milhoes
de euros. Por Gltimo, ainda in-
tegrando a categoria de PME,
uma micro empresa é uma em-
presa com menos de 10 traba-
Ihadores e cujo volume de ne-
gbcios anual ou balango total
anual nao excede 2 milhdes de
euros. Inicialmente, o estatuto

Autonomia Financeira (Capitais Préprios/Ativo) S=37.50%
Rend|b|l|£:i$de Liquida do Capital Proprio (R/CPr) >=12,50%
Divida Financeira Liquida/EBITDA (NetDebt/EBITDA) P
EBITDA/Ativo >=10,00%
EBITDA /Volume de Negécios s OO
Cresaméﬁio do Volume de Negocbg.(de 2018 para 2019) So
Notagao de risco atribuida pelas Sociedades de Garantia Matua <g T

Fonte: IAPMEI

de PME Exceléncia ndo abrangia
as micro empresas, mas passou
acontempla-las depois de 2015.

O que é que faz uma PME ser
“Exceléncia” Conforme expli-
cado no texto principal destas
paginas, a primeira distingao
criada pelo IAPMEI foi a de
PME Lider. Na edi¢ao PME Lider
2020 foram reconhecidas 9955
empresas. E com base em que
critérios?Sao varios, dos quais
destacamos ter estatuto de PME
e operar num sector de activi-
dade elegivel; apresentar pelo
menos trés exercicios de acti-
vidade completos e contas en-
cerradas relativas ao ultimo
exercicio econdmico e fiscal
completo; ter notacao de risco
atribuida pelas Sociedades de
Garantia Matua; resultados li-
quidos positivos; autonomia
financeira superior a 30%; vo-
lume de negdcios superior a
um milhdo de euros e EBITDA
positivo em relacio aos tltimos
dois anos. E é deste universo
de PME Lider que sdo selec-
cionadas automaticamente as
melhores, entre as melhores,
isto é, as empresas que cor-
respondam aos seguintes cri-
térios do quadro. €

Arlindo Lopes Dias, Unipessoal Lda.
Bilreiros & Bilreiro da Silva, Lda.
Construgdées Martins & Reis, Lda.

Eco Demo - Demoligdes, Ecologia e Construgdo, S.A.

Empilopes, Lda.

Farmacia Manuela Quartau, Unipessoal Lda.

Henriques & Henriques, S.A.

Luis Augusto Fernandes da Silva - Sociedade Unipessoal Lda.
Marmitek - Exploracdao de Rochas Ornamentais, Lda.
Maxiway, Unipessoal Lda.

Melroliso, Unipessoal Lda.

Nivonuc, S.A.

¥ Ourem

CAMARA MUNICIPAL

O Municipiode
Ourém felicita
as 27 empresas
oureenses

distinguidas pelo IAPMEI enquanto

PME Exceléncia 2020, e agradece a todos os
que trabalham diariamente para a consolidagao
do tecido empresarial do nosso Concelho,
contribuindo para o desenvolvimento
econdmico e social da regido e do pais.

Oureperfil, Lda.
Ouripaletes, Lda.
Ourividro - Vidreira Ouriense, S.A.

Pedra Alva - Sociedade Exploradora de Calcarios do Centro, Lda.
Profial- Profissionais de Aluminio, S.A.

Rodirima - Sociedade de Armacgéao de Ferro, Lda.

Segurmet - Higiene, Seguranca e Medicina no Trabalho, Lda.

Shoperfil, Lda.

Somerali - Soc. de Empreendimentos Turisticos Meralis, S.A.

Steyler Fatima Actividades Hoteleiras, Lda.

Telmo Duarte - Comércio de Pedras Naturais, S.A.

Transgondemaria - Transportes e Comércio de Materiais de Construcao, Lda.
TransIM - Transportes e Logistica, Lda.

Trigénius - Tecnologias de Informacgéo, S.A.

Vipremi - Fabricagdo de Produtos em Betdo, Lda.
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Lucros das PME Exceléncia 2020
aumentam em 40%

=» Crescimento Além do aumento exponencial de empresas que conseguiram atingir o esta-
tuto de Exceléncia, o destaque vai para os lucros de 2019 e para o numero de micro empresas

neste lote das melhores

m pouco mais de década,

E o numero de PME Ex-
celéncia multiplicou-se,
passando de 376 empresas para
2.865, em 2020. Um dos indi-
cadores mais relevantes foi o
aumento dos resultados liquidos
do conjunto das PME Exceléncia,
que cresceu 40% de um ano
para outro. No entanto, temos
que ressalvar que esses resul-
tados sao baseados nos indica-
dores econémicos de 2019, sen-
do por isso resultados pré-pan-
démicos. Além do nimero de
global de empresas se ter mul-
tiplicado ao longo desta década
de PME Exceléncia, devemos
ainda acrescentar que o mérito
das empresas é tanto maior
quanto houve, nesta década,
um refor¢o dos critérios de se-
leccao.Esta iniciativa, como re-
fere o proprio IAPMEI, “foi cria-
da com o objectivo de reconhe-
cer as PME nacionais, que se

Micro

(6,3%)

evidenciam pela qualidade dos
seus desempenhos econémi-
co-financeiros e se mostram
capazes de atingir altos padroes
competitivos”.Neste dltimo
ano, entre as 2.865 empresas
que conquistaram o estatutode
PME Exceléncia, 601 sdo em-

Pequena
(72,7%)

presas de média dimensao,
2.084 sao de pequena dimensao
e 180 sao microempresas. Em
conjunto, as PME Exceléncia
sd0 responsaveis por 92.657
postos de trabalho e por um
volume de negécios superior a
11 mil milhdes de euros.Ainda

de acordo com informacao do
[APMEI, a maioria das PME Ex-
celéncia que se destacaram pelos
melhores desempenhos eco-
némico-financeiros e de gestdo,
desenvolvem a sua actividade
nos sectores do Comércio (28%),
dalIndstria(23,4%), e aindano
sector do Turismo (17,9%).Sem
surpresas, face ao que é a dis-
tribuicdo empresarial do pais,
na hora de identificar as me-
lhores entre as melhores, a
proeminéncia recaiu dos terri-
torios litorais e do Norte, as re-
gides de maior densidade em-
presarial. Em 2020, é ainda de
assinalar o facto de o Porto (601)
ultrapassar Lisboa (576) como
o distrito com mais PME Exce-
1éncia, seguidos de Braga (283)
e Aveiro (282).Para Francisco
S4, presidente do IAPMEI, “sem
prejuizo do contributo das po-
liticas pUblicas, os protagonistas
centrais do processo de recu-

peracao e relancamento da ac-
tividade serdao sempre os em-
presarios, com a sua visao, a
sua ambicao, a sua orientagao
para os mercados e seus desa-
fios, a sua capacidade de criar
riqueza, de adaptagao e de rein-
ventar modelos de negbcio”.
Quanto aos resultados econo-
micos evidenciados pelas PME
Exceléncia nesta edicdo, nem
s6 os resultados liquidos me-
recem destaque. Segundo 0 IAP-
MEI, as PME Exceléncia evi-
denciam niveis superiores de
solidez, registando um cresci-
mento em todos os racios face
aedicdo anterior. A Autonomia
Financeira alcangada foi de
62,5% e a Rendibilidade do Ca-
pital Préprio 23,8%. Os indica-
dores Ebitda/Volume de Neg6-
cios e Ebitda/Ativo registaram
18,5% e 22,1%,
respetivamente.Para o IAPMEI,
o0 estatuto PME Exceléncia é
“um selo de reputagao que per-
mite as empresas relaciona-
rem-se com a sua envolven-
te - fornecedores, clientes, sis-
tema financeiro e autoridades
nacionais e regionais - numa
base de confianga facilitadora
do desenvolvimento dos seus
negdcios”. E, admite a Agéncia
para a Competitividade e Ino-
vacao, “para empresas expor-
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E AOS SEUS LIDERES
E AS EQUIPAS QUE TUDO SE DEVE

José Couto

Presidente da Camara
de Comércio e Industria
do Centro (CEC)

do era imaginavel chegar ao final do primeiro
semestre de 2020 e sermos confrontados
com o andncio de uma crise econémica e so-
cial com dimensao global. A reacdo dos paises foi
célere e em muito dos casos adequada. Hoje sabe-
mos, que No caso portugués, estivemos longe do que
foram as medidas de apoio dos nossos parceiros eu-
ropeus, contudo nao deixaram de constituir uma
ajuda imprescindivel para amortecer o impacto dos
efeitos do virus. Assinale-se que apds termos tido
uma crise severa no inicio da Gltima década, encon-
travamo-nos numa fase de expansdo da economia
nacional, e os problemas e desafios entao diagnos-
ticados tomaram agora outra dimensao. Aquilo que
era considerado como desafios importantes, que to-
dos indicavamos como inevitaveis para o sucesso

de crescimento e desenvolvimento das empresas,
nao foi posto em causa, foram por um lado adiados,
no inicio da pandemia, e por outro ganharam ainda
uma maior importancia agora que é crucial olhar
para o futuro.

Constatamos que ha maior e crescente acesso e
utilizacdo de informacao, que o contexto tecnol6-
gico se impoe a um ritmo claramente superior ao
que era expectavel, que existem alteracdes nos ha-
bitos e no processo de decisao dos consumidores,
que os mercados sofreram e sofrem alteragdes por
via de uma complexidade de novas variaveis. Ora,
tudo isto determina que as empresas tenham que
refocalizar-se e procurar integrar os novos desafios.
Novas ameacas se apresentam e a capacidade de
producdo depara-se com uma concorréncia emer-
gente, que a par da alteragao da procura e de obso-
lescéncia tecnoldgica, pode afastar as empresas
para fora da capacidade de competirem e de se afir-
marem no contexto dos mercados internacionais.

E mais uma vez, as empresas que se vai exigir que
tenham um desempenho competente, que acres-
centem valor e que promovam o equilibrio, dado
que numa economia aberta como a portuguesa é
necessario manter o nivel de crescimento das ex-
portagdes e o seu peso no PIB, o que s6 sera possivel
se houver a decisao de apoiar as empresas, em es-
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pecial as PME que representam mais de 99% do te-
cido empresarial do pais e sdo responsaveis pela
maior parte do emprego, como sabemos. A necessi-
dade de aumentar o investimento nao faz parte da
discussao, dado que se era claramente assumida
essa necessidade em 2019, mais imperativo se tor-
nou neste momento. Nao é s6 a necessidade de re-
novar e introduzir equipamentos e novos instru-
mentos de gestao, que sdo imprescindiveis para a
modernizacao do setor transacionavel, agora tor-
nou-se incontornavel enfrentar a digitalizacio da
atividade produtiva e introduzir as competéncias
que fardo a diferenca para as empresas e para o pais
manter e ganhar competitividade. Sendo uma ine-
vitabilidade que as empresas se modernizem, apro-
veitem os avangos tecnoldgicos e incorporem co-
nhecimento, entao temos que assumir o esfor¢o de
investimento, o que levanta a questao da situagao
financeira, porque as empresas sofreram uma ero-
sao dos balangos e muitas estao descapitalizadas.
Portanto, é necessario encarar a intensidade do in-
vestimento, o que pressupoe que sejam disponibili-
zados fundos que reforcem o capital das empresas,
porque com a pandemia do Covid-19 houve uma
degradacao da exploragao e por essa via uma afeta-
¢do negativa da situacao liquida, se lhe somarmos
as dificuldades que vao ter de enfrentar para solve-
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rem as responsabilidades das moratdrias bancarias,
as empresas mostram potenciais debilidades para
financiar novos projetos de investimento.

Recentes estudos mostram que existe a conscien-
cializagao da necessidade de investir. As empresas e
os seus lideres sabem que é imprescindivel que se
proceda a transformacoes no processo produtivo e
se inicie a incorporacao dos principios da revolugao
digital, mas também conhecem as limitacdes ao ni-
vel do financiamento. Para que se concretize em
tempo Util o investimento produtivo e a qualificagao
de recursos humanos esperado, concretizavel no
acréscimo de produtividade e de competitividade, ;
ha que aproveitar o que o PRR disponibilizara e pro-
mover um quadro de medidas de capitalizacao. O L = T amons
governo nao pode falhar neste desiderato e tera que Mok H ;’EJFIHMH : 4
responder a esta exigéncia utilizando instrumentos : . —— i e
que promovam a capitalizagao das empresas sem
que afetem o passivo das empresas. As empresas
Nnao conseguirao corrigir o passivo que resultou 31 !
desta crise pandémica e assumir novas responsabi- . : L e ot et i
lidades. TR b .- S s ey 1
Porque chegdmos, mais uma vez, a0 momento i £ R Ty !BMMii
do ano em que falamos das PME Lider e PME Exce- | iy Kol d-,ﬂﬂj'rul?r“'ﬂﬂ \
1éncia, em que apontamos com satisfacdo aquelas
que tiveram uma performance acima da média,
que se distinguiram, convém enfatizar que é aos
seus lideres e as equipas que tudo se deve. Estas
empresas foram capazes de fazer a diferenga, con-
tribuir para o desenvolvimento econémico dos ter-
ritérios, gerar emprego e riqueza. E de um pequeno
grupo de empresas que sempre falamos, mas que
tem crescido em termos nacionais e da Regiao
Centro, que serve de exemplo a muitas outras e
que enche de orgulho a quem nelas trabalha. €

GELT

(autor escreve com a actual ortografia)
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Leiria é o quinto distrito do pais
em numero de PME Exceléncia

=» Sectores Industria e comércio sao os principais sectores de actividade que alavancam
o distrito de Leiria, que ocupa, de novo, o quinto lugar em termos nacionais

S

Industria é um dos principais motores de desenvolvimento da regido

O distrito de Leiria volta a as-
sumir a quinta posi¢ao quanto ao
numero de empresas PME Exce-
léncia que tém a sua sede por ca.
Ao todo, sdo 214 empresas, mais
20 do que no exercicio anterior
(194), que por sua vez ja tinha su-
bido face ao niimero de 2018 (ano
em que tinham sido distinguidas
176 empresas). Este nimero faz
com que o distrito esteja em
quinto lugar no universo das PME
Exceléncia, que distinguiu 2.865
empresas em 2020, apenas ultra-
passado por Porto (601 empre-
sas), Lisboa (576 empresas), Braga
(283 empresas) e Aveiro (282 em-
presas).

Importa reforcar que as
2.865 PME Exceléncia 2020
distinguidas pelo IAPMEI e
pelo Turismo de Portugal sai-
ram de um universo de 9.955
empresas PME Lider, das quais
746 estao sediadas no distrito
de Leiria. Quanto as 214 PME
Exceléncia que foram distin-
guidas neste exercicio, elas
significam 6.380 postos de tra-
balhado. A maioria delas trata-
se de pequenas empresas
(72,4%), embora também
existam médias empresas
(19,6%) e mesmo algumas mi-
cro empresas (7,9%), que
desde 2015 passaram também
a ser consideradas para esta
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distingao.

A semelhanca dos indicado-
res globais, as PME Exceléncia
do distrito de Leiria também
tiveram uma subida conside-
ravel nos lucros: 44,5%, supe-
rando inclusivamente a média
nacional. Resultados alicer¢a-
dos no bom desempenho das
PME Exceléncia, principal-
mente dos sectores da indas-
tria  (34,1%) e comércio
(29,9%).

Uma andlise detalhada per-
mite-nos perceber que o vo-
lume de negdcios global su-
pera os 903 milhoes de euros,
tendo tido um crescimento de
16,7% face ao ano anterior.
Quanto aos resultados liquidos
do grupo de 214 PME Excelén-
cia, superam os 110,3 milhdes
de euros.

Asempresas, que tém auto-
nomia financeira de 64,4%, e
capitais proprios superiores a
515 milhdes de euros, sao res-
ponsaveis por exportacdes su-
periores a 179 milhdes de eu-
ros, cujo crescimento no
ultimo exercicio foi superior a
27%.

E dentro do distrito de Leiria,
onde se situam as PME Exce-

PME Exceléncia do distrito de Leiria (total em euros)

Volume Negécios
EBITDA

Resultado Liquido
Activo

Capital Préprio
Exportagdes

2019 Variag¢ao %
903 235183 16,7%
170 793 663 37.3%
110 308 838 44,5%
800136 553 14,2%
515133737 22,5%
179 526 274 27,0%
Fonte: IAPMEI

PME Exceléncia de Ourém (total em euros)

Volume Negdcios
EBITDA

Resultado Liquido
Activo

Capital Préprio
Exportagdes

1éncia? A maioria delas (35%)
esta na sede de distrito, se-
guindo-se Pombal e Alcobaga,
com 13,5% de empresas em
cada municipio. E, apesar da
distancia ser significativa para
Leiria, a verdade é que ne-
nhum outro concelho se apro-
xima, ficando num distante
quarto lugar a Marinha
Grande, com 7% das empre-
sas, tendo sido, no passado,
um dos concelhos com mais

2019 Variagdo %
90 099 447 20,1%
24 708 827 35,7%
15 924 391 48,2%
103 203 421 17,5%
65 904 512 29,1%
30 465 053 13,9%
Fonte: IAPMEI

empresas representadas neste
ranking. Apesar das discre-
pancias, dos 16 concelhos do
distrito de Leiria, apenas dois,
Castanheira de Pera e Pedr6-
gao Grande ndo figuram nesta
lista. Alvaidzere consegue vol-
tar a inscrever uma empresa
na lista das PME Exceléncia, ao
passo que Figueird dos Vinhos
também regressa a esta lista
das melhores, com uma em-
presa e Nazaré retoma uma

posicao no ranking, com sete
empresas, depois de no ano
passado o municipio nao ter
estado representado.

Ourém lidera no distrito
de Santarém

Tal como vem sendo habi-
tual na analise que o Diario de
Leiria conduz a respeito da dis-
tincdo das PME Exceléncia, o
concelho de Ourém, embora
pertencente a outro distrito,
integra também a nossa refe-
réncia. Isto deve-se a proxi-
midade geografica, mas tam-
bém funcional e econémica
das pessoas e das empresas. E,
neste exercicio, destaque-se o
facto de Ourém ser o concelho
Com mais empresas a integrar
o lote das melhores entre to-
dos o0s 16 concelhos do distrito
de Santarém. Ao todo sdo 27
empresas de Ourém que con-
seguem o estatuto de PME Ex-
celéncia, num universo de 107
do distrito de Santarém, ou
seja, 25% do total tem sede em
Ourém. Em termos nacionais,
o distrito de Santarém ocupa a
oitava posicao no ranking das
PME Exceléncia, abaixo de
Porto, Lisboa, Braga, Aveiro,

Leiria, Faro e Settibal.

Do ponto de vista sectorial
cingindo-nos ao concelho de
Ourém a distribuicao das PME
Exceléncia faz-se por dois sec-
tores principais: inddstria
(37%) e construgao (22,2%).
Quanto a industria, facamos
uma nota para a existéncia de
representantes quer de indis-
tria de fabricacdo, quer extrac-
tiva.

Se olharmos para 0s princi-
pais indicadores econdémicos
do conjunto das 27 PME Exce-
léncia do concelho de Ourém,
verificamos variacoes positi-
vas em todos, com destaque
para os lucros, que cresceram
48%. Mas nao so os resultados
liquidos merecem nota: a au-
tonomia financeira global su-
biu 63,9%. Quanto ao volume
de negdcios ultrapassou 0s 90
milhdes de euros (cresceu
20%), os resultados liquidos
somaram 15,9 milhdes de eu-
1os (cresceram 48%) e as ex-
portacoes significam mais de
30,4 milhoes de euros, num
crescimento superior a 13%.
Tudo isto num universo domi-
nado por empresas pequenas
(74%). <
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“TEMOS DE
NOS SABER
VENDER”

Paulo Lopes
Presidente da AAPI

— Associacao

de Accao Para

a Internacionalizacao

empresas, 0S empresarios, os profissionais

portugueses sabem produzir com competiti-
vidade e qualidade. Mas entao porque nao consegui-
mos ter ainda mais PME Lider e Exceléncia? A expe-
riéncia da AAPI - Associacdo Acao Para a
Internacionalizagao junto das empresas diz-nos que
a questdo esta na area comercial. No é uma, nem
duas as empresas que desenvolveram processos e
produtos altamente inovadores, que tém capacidade
de producao, mas continuam a nao conseguir au-
mentar o valor do seu produto no mercado. Chega-
mos ao momento de investir em outros factores de
competitividade: Contratagao de profissionais para
as areas comerciais, Formacao em comércio inter-
nacional, Fazer prospe¢ao em novos mercados de
forma sustentada e duradoura, apostar no Digital

Eunanime e ja de reconhecimento mundial: As

(vertente comercial) e saber acompanhar este es-
forco com uma dose bem planeada de Marketing In-
ternacional. Temos de nos saber vender!

S3ao muitas as empresas que conseguem olhar para
a aquisicao de uma maquina como um investimento a
médio-longo prazo mas ndo o conseguem fazer
quando falamos na contratagao de recursos humanos
e na sua formacao para a area comercial. A rea co-
mercial tem de ser vista pelas empresas como um in-
vestimento cujo retorno nao se pode esperar que seja
imediato, porque processos de prospecao a partir do
“zero” tém o seu tempo para se conseguir chegar a
concretizacao sustentada de negdcios. Custa dinheiro
ter um recurso humano 1ano sem faturagao rele-
vante? Sim, custa! Mas custa muito mais ter uma ma-
quina inovadora a ser utilizada durante anos a 30%,
£40%, 50% da sua capacidade.

Alideranca dos empresarios da regido tem sido
aquilo que classifico de resiliente, ambiciosa e de ex-
celéncia, caso contrario com aquilo que tém sido os
ultimos 20 anos ja ndo eramos uma regiao empresa-
rial. E 0 momento de toda essa ambicao ser aplicada
no “vender”. Estd no seio das empresas esta trans-
formacao de paradigma no investimento, contudo
também os apoios nacionais e europeus devem
apoiar este paradigma de evolugao industrial. Temos
de dar mais relevo e flexibilidade (e dotagao orga-
mental) aos apoios a Internacionalizacdo, vamos de-
senvolver incentivos fiscais as empresas que inves-
tem em promocao comercial internacional (como se
faz para a investigacdo), vamos apostar em forma-
¢ao técnica especializada na 4rea do comércio inter-
nacional, vamos olhar para o esfor¢o que os empre-
sarios fazem nas suas areas comerciais, de
prospecao e de promogao internacional como inves-
timentos prioritarios para o pais. Nao podemos con-
tinuar a ter, como temos agora no Plano de Recupe-

racao e Resiliéncia, a palavra inovacao ser referida
cerca de 200 vezes e a palavra comercializacao ape-
nas 8. Nao é acabar com a inovacao (porque é essen-
cial continuarmos a inovar!), mas é sim equilibrar o
peso das duas vertentes.

Nao deixo também de fazer referéncia a uma ver-
tente da drea comercial que a AAPI - Associacao
Acao Para a Internacionalizagao tem colocado em
cima da mesa a alguns anos a esta parte — Interna-
cionalizacao por meios virtuais. A aposta da Indus-
tria 4.0 tem de ser, também, canalizada para cons-
truir novos canais de comercializacao através do
digital. As empresas tém de olhar para o digital
como um canal de vendas internacional que pode
permitir diversificagao de mercados e fluxos susten-
taveis de vendas.

Termino agradecendo aos empresarios que leva-
ram as suas empresas a Estatutos de PME Lider e
Exceléncia. Mais do que felicitar é preciso agradecer
aquilo que fazem todos os dias, permitindo criagao
de valor, emprego e reconhecimento internacional a
nossa Regido. ¢

(autor escreve com a actual ortografia)
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PME 2021 EXCELENCIA E LIDER

Goncalo Lopes
Presidente

da Comunidade
Intermunicipal

da Regiao de Leiria

regiao de Leiria continua a destacar-se, a

nivel nacional, pelo elevado niumero de em-

presas que conquistam sucessivamente o
estatuto PME 2021 Exceléncia e Lider, o que é bem
representativo do dinamismo e potencial econ6-
mico deste territério.

Endereco uma palavra de felicitagao a todas as
empresas do territério da Comunidade Intermu-
nicipal da Regido de Leiria que conquistaram esta
distingao, realcando a grande diversidade de seto-
res de atividade representados, um dos pontos
fortes do nosso setor econémico que nos torna
mais resilientes face as ciclicas crises que tém
atingido o nosso pais.

Enfrentamos desafios e dificuldades, é certo,
mas sempre fomos capazes de superar os obsta-
culos com que nos deparamos, através do espirito
empreendedor e inovador muito vincado nesta
regiao.

Por detras deste desempenho estd uma classe
empresarial que soube antecipar aquilo que hoje é
considerada uma emergéncia nacional, a aposta
na internacionalizacdo, como tabua de salvacdo
para a economia portuguesa.

Em devido tempo, 0s nossos empresarios per-
ceberam a necessidade de olhar para além do
mercado interno, apostaram na inovagao, tecno-
logia, na formacao dos seus recursos e ousaram
arriscar em mercados em muitos casos mais
competitivos do que 0 nosso.

Precisamos, contudo, de desbloquear alguns
constrangimentos que enfrentamos para superar
algumas dores de crescimento, como 0s custos
energéticos, alguma falta de mao de obra especia-
lizada e dificuldade de reter e atrair talento.

Necessitamos de desenvolver estratégias para
podermos competir com os mercados mais evo-
luidos, nomeadamente no campo tecnolégico.

A solucdo tera de passar pela transformacao do
Politécnico em Universidade, o que é, alids, um
imperativo numa regiao cujo crescimento econé-
mico exige uma aposta a altura nas instituicoes
que prestam servicos em areas essenciais como a
saude ou a educacao, apenas para referir alguns.

Igualmente decisivos para o nosso futuro serao
a passagem por Leiria da ferrovia de alta veloci-
dade e a abertura da Base Aérea de Monte Real a
Aviacao Civil.

N3o é possivel continuar a adiar este investi-

mento sob pena de ser travado e comprometido o
potencial de crescimento de uma regiao com uma
fortissima margem de progressao econdmica e
social.

Temos empresas de matriz tecnoldgica, patri-
monio classificado pela Unesco com grande capa-
cidade de atracdo, uma costa impar, castelos e
monumentos Gnicos, ou o Santuario de Fatima
que atrai de peregrinos de todo o mundo.

A abertura do aeroporto sera fundamental para
elevar o nivel competitivo desta regiao, para po-
tenciar a vocagao exportadora das nossas empre-
sas, para reforcar a ligacao a nossa diaspora, fo-
mentar a internacionalizagao do nosso ensino
superior e capitalizar para a regiao a apeténcia tu-
ristica do destino Portugal.

Termino com uma palavra de agradecimento e
reconhecimento ao tecido empresarial pela
grande prova de superacao e capacidade de rein-
vencgao perante as dificuldades importas pande-
mia Covid-19, uma tempestade que veio demons-
trar uma vez mais que esta regido esta preparada
como poucas para vencer os desafios do futuro.

Apenas necessitamos de algum investimento
publico que nos ajude a potenciar e a concretizar
todo o0 nosso potencial de crescimento econémico
desta regido, que se podera tornar decisivo para o
equilibrio das contas nacionais. €

(autor escreve com a actual ortografia)
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O FUTURO DAS EMPRESAS
DO OESTE, UMA REGIAO LIDER

Pedro Folgado
Presidente da
Comunidade
Intermunicipal
da Regiao Oeste

e em 2019 o0 Oeste registava 316 PME Lider no

territério, foi com enorme orgulho que, em

2020, vimos este indicador ascender as 396
PME Lider no Oeste, de acordo com a lista divulgada
pelo IAPMEI. Falamos de um crescimento de 25,3%
em relagao ao ano anterior, prova do dinamismo
que a economia da Regido vinha a demonstrar antes
da pandemia.

A crise provocada pela pandemia trouxe fortes re-
percussdes no tecido econémico e na sociedade,
com diversos setores em shut-down total ou par-
cial. As pequenas e médias empresas foram parti-
cularmente afetadas, com os paises europeus a pro-
curar solucoes para abrandar os efeitos sentidos
num segmento que representa 70% de todos os em-
pregos da Unido Europeia.

Portugal é o segundo pais da Unido Europeia onde
as PME tém maior peso na economia: representam
99,3% do total de empresas, de acordo com dados do

Eurostat.

Para que seja possivel dar continuidade ao cami-
nho de sucesso tracado até aqui, sera imprescindi-
vel que as nossas empresas encarem o futuro com a
consciéncia de que terd, indiscutivelmente, de ha-
ver uma adaptagao e um alinhamento com os pila-
res da transigao ambiental e digital da Europa. Im-
porta que a transicao digital funcione para todos, se
democratize, e esteja ao alcance de todos, e que as
nossas empresas se ajustem a este novo paradigma,
aproveitando e criando novas oportunidades de ne-
gécio.

Industria 4.0, robotizacdo, automacao, inteligén-
cia artificial. Este é o futuro, inovacao e conheci-
mento sao hoje fatores determinantes para o su-
cesso, onde os dados e o ecossistema que o envolve
s30 0 caminho para uma economia de valor acres-
centado, suportado em empregos qualificados e
bem remunerados.

Para além disso, o futuro passara também por co-
locar as pessoas em primeiro lugar, a sua qualifica-
¢ao e sua empregabilidade, onde ninguém pode fi-
car para tras, a0 mesmo tempo que se garante que
as solugoes digitais contribuam para a luta contra as
alteracoes climaticas, para o alcance da neutralidade
carbénica.

Esta alteracao de um modelo linear para uma
economia circular e verde vai obrigar também que
as N0SsSas empresas se ajustem nesta transicao
ecolégica global, inicialmente muito exigente, mas

que indiscutivelmente vai suportar a competitivi-
dade do nosso tecido empresarial, promovendo,
em linha com o que anteriormente referi, uma re-
cuperacdo econdmica sustentavel, equitativa, in-
clusiva e justa.

O plano de Recuperagao Next Generation Europe,
financiamento necessario para a recuperacao eco-
ndmica e social europeia, ira trazer um alivio a mui-
tas empresas. Teremos de concretizar uma transi-
cdo verde e digital que, reconhecemos, ira exigir um
grande esforco de adaptagao das nossas empresas.
Contudo, sem este esfor¢o nao teremos o cresci-
mento sustentado e sustentavel que ambicionamos.
Sera necessario implementar medidas para aumen-
tar a resiliéncia das PME e facilitar o seu acesso a re-
cursos tecnoldgicos, nomeadamente a inteligéncia
artificial, assim como, a inovacao técnica para al-
mejar a transicdo ecoldgica e a descarbonizacdo dos
seus modelos de negécio.

Preconiza-se, por isso, que o crescimento empre-
sarial da Regiao seja alinhado com as diretrizes eu-
ropeias e, para tal, a OesteCIM assume um papel
determinante na afirmacao do Oeste como regiao
lider na economia digital, verde e circular, apoiando
0s N0ssos agentes econdmicos com instrumentos
que lhes permitam ser competitivos, gerando valor
acrescentado e, assim, capazes de criar novos pos-—
tos de trabalho qualificados e bem remunerados. €

(autor escreve com a actual ortografia)
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TECIDO EMPRESARIAL DINAMICO
TORNA REGIAO DE LEIRIA MAIS ATRATIVA

Antonio Pogas
Presidente da Direcao
da NERLEI

Criados pelo IAPMEI com o objetivo de dis-
tinguirem empresas com perfis de desem-
penho superiores, conferindo-lhes noto-
riedade e criando-lhes condi¢des otimizadas de
financiamento, as distincoes PME Exceléncia e
PME Lider aportam claros beneficios as empresas
na sua interagao com a envolvente, nomeada-
mente no que respeita a sua capacidade de obter
financiamento competitivo, para desenvolver as
suas estratégias de crescimento de forma susten-
tada.

Enquanto associagao que representa o tecido
empresarial da regiao de Leiria, a NERLEI con-
gratula-se por, mais uma vez, Leiria estar no Top
5 dos distritos de Portugal com mais PME Exce-
1éncia e de ter crescido mais de 10%, em relagao

ao ano anterior. Esta realidade é reflexo da diver-
sidade empresarial do nosso distrito, mas sobre-
tudo e também da capacidade de resiliéncia, ino-
vacao e investimento em fatores diferenciadores,
que colocam as nossas empresas em posicao de
competirem em mercados internacionais, tor-
nando assim o nosso distrito um dos mais expor-
tadores de Portugal.

Pela robustez financeira que apresentam, con-
firmada e potenciada pela atribuicao destas dis-
tingoes, e pela sua dindmica exportadora, esta-
mos convictos de que as empresas do distrito de
Leiria que receberam estes prémios estarao aptas
a liderar a recuperacgao econémica de que a eco-
nomia regional necessita. Essa lideranca afir-
mar-se-a, num primeiro momento, pela sua
maior resiliéncia e capacidade de investimento, e
num segundo momento, pelo efeito de arrasto
que, evidentemente, terao nas restantes empre-
sas do distrito.

Assim, estamos convictos que o tecido empre-
sarial da regido de Leiria esta preparado para po-
tenciar os investimentos esperados para os pro-
Ximos anos, quer no ambito do Plano de
Recuperacao e Resiliéncia, quer no que respeita
ao novo quadro comunitario de apoios. A NERLEI,
como sempre, estara disponivel para orientar e

potenciar a aplicagao dessas verbas, no sentido
de dar corpo a sua missao: “Prestar servicos que
contribuam positivamente para os resultados al-
cangados pelas empresas associadas, fortale-
cendo o tecido empresarial e promovendo o de-
senvolvimento econdémico e social da Regido de
Leiria”. €

(autor escreve com a actual ortografia)
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HOJE PREMIAR E DISTINGUIR EMPRESAS
E AINDA MAIS IMPORTANTE!

Rui Pedrosa
Presidente

do Politécnico
de Leiria

os tempos complexos e de incerteza que
Nvivemos existem efeitos nefastos e diretos

na saude das pessoas, mas também eleva-
dos impactos sociais e econdmicos que, em alguns
setores de atividade, s3ao particularmente gravosos.
Neste contexto, é ainda mais importante partilhar
0 sucesso, a capacidade inovadora e resiliente das
empresas e dos empresarios, pois s6 com uma eco-
nomia forte é possivel gerar uma sociedade forte,
suportada pelo conhecimento, pela investigagao e
pela inovagao e com valores, onde a empregabili-
dade qualificada e o ensino superior publico de
qualidade tém um papel central e determinante.

A distincao das PME Lider e de Exceléncia pode

ser traduzida, de um modo simples, na criagao de
condic¢Oes para premiar o mérito, partilhar expe-
riéncias e casos de sucesso, de modo a que as
mesmas sejam inspiradoras e promovam um
efeito positivo de disseminagao para que outras

empresas e setores de atividade os possam repli-
car. Estas iniciativas sao sempre importantes e
devem ser valorizadas. No entanto, no contexto
supramencionado que hoje enquanto sociedade
e, globalmente, estamos a viver, distinguir em-
presas com perfis de desempenho superiores,
conferindo-lhes notoriedade e criando-lhes con-
dicOes otimizadas de financiamento para desen-
volverem as suas estratégias de crescimento e de
reforco da sua base competitiva, é ainda mais no-
tavel e significativo.

Acreditando seriamente que ja estamos muito
perto da imunidade de grupo, sera o tempo de fo-
car toda a nossa energia e for¢a nas dimensoes
sociais e, particularmente, na dimensdo econ6-
mica, nao deixando de cumprir todas as orienta-
¢Oes das autoridades de satde. Neste contexto, o
ensino superior publico e os ecossistemas de in-
vestigacao e inovacao terao um papel muito im-
portante na criagao de redes colaborativas regio-
nais, nacionais e internacionais. Aqui, a
formacdo no ambito dos ciclos de estudo conti-
nuara a ter um papel determinante na qualifica-
¢ao das pessoas, principalmente de jovens, mas,
cada vez mais sera determinante desenhar pro-
gramas de formacao avangados de curta duragao
no ambito da formacao continua ao longo das
carreiras profissionais, que sejam orientados
para formar para as necessidades da sociedade
em geral, mas também para as competéncias ne-

cessdrias para as empresas em particular. Para
além da qualificacdo avancada, também os pro-
gramas de requalificacao de profissionais serao
determinantes para aumentar o emprego e, prin-
cipalmente, para adequar as competéncias das
pessoas as necessidades das empresas, tor-
nando-as mais competitivas em mercados glo-
bais. A capacidade de ter profissionais qualifica-
dos e a capacidade de antecipagao e de inovagao
serao os fatores chave na produtividade e compe-
titividade nas cadeias de valor globais. Aqui tam-
bém os projetos de investigacdo e inovagao, entre
a academia e as empresas, serao determinantes e
fundamentais.

Vamos entrar numa fase em que vao existir
muitas oportunidades no ambito dos fundos es-
truturais regionais, nacionais e europeus, em que
sera necessario apostar na formacao superior e
alargar o nimero de empresas que participam e
investem em projetos de investigacao com im-
pacto, em inovac¢do, mas também na empregabi-
lidade qualificada. Na regido de Leiria esta é a
matriz identitaria das empresas e dos seus em-
presarios, que contardo, sempre, com um Poli-
técnico de Leiria forte, cooperante e promotor de
redes colaborativas globais, mas com impacto
nas pessoas e nas empresas da regidao. ¢

(autor escreve com a actual
ortogratia)
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DE QUE VALE, AFINAL, SER PME EXCELENCIA?

=» Inquérito Ha o prestigio associado ao estatuto. Macolis - Materiais de Construgio

Ha o reconhecimento da qualidade da empresa. Para perceber
de que vale, afinal, ser PME Exceléncia, o Diario de Leiria foi ouvir
empresarios, gestores e responsaveis de algumas das premiadas.

Conheca a voz e o rosto de quem lidera

por uma empresa (ou por um sector

dessa empresa) que acaba de ser dis-
tinguida como PME Exceléncia. Sao em-
presarios, gestores, responsaveis de pro-
ducao de uma PME, que tanto pode em-
pregar 10 pessoas, como 70, ou 130. Sao,
por isso mesmo, a voz e o rosto de muitos
postos de trabalho, de muitas equipas que
trabalham, todos os dias, para que aquela
empresa, a ‘sua’ empresa, seja a melhor e
tenha uma performance de Exceléncia. Por
isso, o Diario de Leiria foi ouvir estes res-
ponsaveis para perceber para que serve,
afinal a distin¢do de PME Exceléncia.

Na impossibilidade de ouvir as 214 em-
presas do distrito de Leiria e as 27 do
concelho de Ourém que foram distingui-
das nesta edicao, optamos por uma reco-
lha de testemunhos que permitem abar-
car diferentes sectores de actividade,
empresas de dimensao muito distinta e
também sediadas em diferentes conce-
lhos, que partilhamos nas proximas pagi-
nas. ¢

E m comum, tém a responsabilidade

e Climatiza¢ao, S.A.

Sede: Leiria

Ano de fundacgao: 1937

Actividade: Comércio por grosso de materiais de
construcao (excepto madeira) e equipamento sa-
nitario

Trabalhadores: 70 colaboradores (Leiria, Coim-
bra, Franca)

Prémio PME Exceléncia: recebeu a distin¢do de
PME Exceléncia nos anos de 1997, 2000, 2001,
2009, 2010, 2011, 2019 € 2020

Carla Carreira,

directora financeira da Macolis
“Esta distin¢ao tem um signifi-
cado importante, sobretudo
pelo reconhecimento do em-
penho e dedicagao de uma
equipa profissional que da o
melhor diariamente e que
ajuda a empresa a ultrapassar
os desafios que constantemente
nos sao colocados a frente. Sobretudo a distinc¢ao
consecutiva dos dois tGltimos anos tem um sabor
ainda mais especial, pois marcam acima de tudo a
recuperacao do volume de negdcios e resultados
de 2010, consolidados em 2019, desde a grande
crise que assombrou o sector da construcgao”.
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DE QUE VALE, AFINAL, SER PME EXCELENCIA?

Auto Delta - Comércio de Pegas,
Acessorios e Automoveis, Lda
Sede: Leiria

Ano de fundagao: 1977

A Queijaria Prado da Sico, Lda
Sede: Santiago da Guarda, Ansiao
Ano de fundagao: 1998
Actividade: Industrias do Leite e derivados
Trabalhadores: cerca de 50 colaboradores Actividade: Comércio por grosso de pecas
Prémio PME Exceléncia: Distinguida pelo quarto e acessorios para veiculos automoéveis
ano Trabalhadores: 113 colaboradores
Prémio PME Exceléncia: 112 vez consecutiva

Daniela Moedas,

engenheira alimentar Marcelo Silva,
“Quando nos queremos valer director de operacoes
dessa distingao, para nomear da Auto Delta

“A Auto Delta foi fundada em
Maio de 1977, contando 44 anos
de uma histéria recheada de
objectivos cumpridos, barrei-
ras ultrapassadas e sempre
com o foco na satisfagao do
cliente. Todos os 113 elementos
da equipa s3o fulcrais para que, ja
pela décima primeira vez consecutiva, a Auto Delta
seja distinguida como PME Exceléncia. Este é um
galardao muito importante quando falamos da
construcao da reputacao da empresa no nosso
mercado, ao nivel financeiro, mas também para a
sociedade em geral. Especialmente saborosa é a
atribuigao referente a um ano de 2020 marcado
pela pandemia, reflexo de que, mesmo em condi-
¢Oes complicadas, conseguimos colocar em pratica
a nossa filosofia de negdcio que nos tem acompa-
nhado desde sempre”.

valéncias e qualidade usa-
mos essa qualificacao. Tra-
balhamos muito para po-
dermos ter esse
reconhecimento e, uma vez
que somos PME Exceléncia, di-
zemo-lo com orgulho”.

Caiado, SA

Sede: Leiria

Ano de fundagao: 1974

Actividade: Comércio por grosso de electrodo-
mésticos, aparelhos de radio e de televisdo
Trabalhadores: 88 colaboradores

Prémio PME Exceléncia: 2009, 2011, 2016, 2020.

Paula Caiado,

administradora

“Para nos esta distingao é motivo de orgulho pois é
o reconhecimento do desempenho da organizacao
e de todos os que dela fazem parte. A dedicacao e
esforco didrios de toda a equipa permitiram alcan-
car os resultados. Por outro lado, esta distingao
sustenta a credibilidade da empresa perante os
Nnossos parceiros”.

PME lider’20

_ THG

TRANBPFORTED ALFREDD GONES
“ALFREDO CARLOS SILVA GOMES, LDA.
Rua'do}Vale; 26-Picassinos||[2430-440 /Marinha Grande
T:244'541/793]||M965)396)590]| Efalfredogomeslda@gmail.com

OFERECA

a quem mais gosta

contact@bindomatic.pt
Tel: 308 805 280

G BINDOMATIC

MOLDURA 10x15cm
+ impressao

frente verso

ssssssssssssssssssssss

ELECTRICIDADE. LDA

EsTupos € ProJyecTtos | Instawncoes Vépin € Baxn Tensio

InsTAnc6es De TeLecomunicncoes

Run Pnore DR. FerRnnnbo Mnuricio, Lote 13
2475-138 Benebitn

InsTANCOES DE SEGURNNIGN

Teu: 262 928 174 Fnx: 262 920 465
EMANIL: GERAL.NASANTOS@GMAIL.COM

PME lider20 exceléncia20

InsTAnLncio De EneRGIns ReENOVAVEIS




EMPRESARIOS | 27

Especial PME Exceléncia e Lider

DE QUE VALE, AFINAL, SER PME EXCELENCIA?

Vipex - Comércio e Industria

de Plasticos, S.A.

Sede: Marinha Grande

Ano de fundagao: 1993

Actividade: Fabricacio de outros artigos em plas-
tico, n.e.

Trabalhadores: cerca de 100 colaboradores
Prémio PME Exceléncia: Devido ao elevado ritmo
de investimento temos cumprido apenas os requi-
sitos para PME Lider, desde que esta atribuicao
existe. PME exceléncia foi-nos atribuido apenas
duas vezes.

Jorge Santos,
director-geral e membro
do conselho de administragao
“E mais um reconhecimento da-
quilo que move a excelente
equipa da Vipex. Garantia da
sustentabilidade da empresa,
resultante da capacidade de
gerar valor para os clientes e
para todas as partes interessa-
das”.

AOC - Anibal de Oliveira Cristina, Lda
Sede: Leiria

Ano de fundagao: 1991

Actividade: construcdo de edificios
Trabalhadores: 130 colaboradores (em Portugal)
Prémio PME Exceléncia: 1999; 2000; 2001; 2009;
2010; 2019; 2020

Idalina Rodrigues,
administradora

“Representa visibilidade pelo que
significa, nomeadamente re-
forco da sua sustentabilidade
pelo bom desempenho eco-
ndémico, condicao fundamen-

tal para a empresa ter uma
avaliacao de risco reduzido e as-
sim ser atrativa para estabelecer
relacOes comerciais com banca, fornecedores,
clientes, colaboradores”.

Fonseca & Silva, S.A.

Sede: Leiria

Ano de fundagao: 1982

Actividade: Fabricacao de portas, janelas e ele-
mentos similares em metal

Trabalhadores: cerca de 25 colaboradores
Prémio PME Exceléncia: temos sido PME Lider e
somos Exceléncia pelo segundo ano

Rui Silva,

administrador

“Este prémio distingue a exce-
1éncia e a qualidade, de como
produzimos e de como geri-
mos. Premeia o que nds
produzimos. Somos uma
empresa de mérito reconhe-
cido. Esta é também uma
questdo de prestigio pablico. A
maioria dos funcionarios trabalham ha muitos
anos na empresa e este é um trabalho de equipa,
que reconhece essa equipa. SOmos por vezes consi-
derados uma industria artesanal, por isso este re-
conhecimento engrandece o proprio sector. Fico
muito satisfeito porque somos varias empresas do
sector, que era as vezes visto como um parente po-
bre e por isso esta distin¢do é também uma mais-
valia”.
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DE QUE VALE, AFINAL, SER PME EXCELENCIA?

Alidata - Solu¢des Informaticas, Lda.

Sede: Leiria

Ano de fundagao: 1984

Actividade: Comércio a retalho de computadores,
unidades periféricas e programas informaticos, em
estabelecimentos especializados

Trabalhadores: 45 colaboradores

Prémio PME Exceléncia: Recebemos durante va-
rios anos e voltamos a receber em 2020

Fernando Amaral,

CEO

“Antes de mais, é um orgulho e
altamente gratificante, para
toda a equipa Alidata, ver,
desta forma, reconhecido o
trabalho feito ao longo do L
ano mais desafiador para a

gestdo que ja vivemos, trazido
pela pandemia. Um resultado ape-
nas possivel com uma estratégia vencedora e sus-
tentada, que nos permite resultados amplamente
satisfatdrios para todos os stakeholders. Trata-se
também de ver reconhecida a gestao feita e o tra-
balho quotidiano dos nossos colaboradores, que se
empenham todos os dias no desenvolvimento de
projetos exigentes nos mais diversos setores de ac-
tividade”.

Inoeh Care, Lda.

Sede: Alcobaca

Ano de fundagao: 2010

Actividade: Comércio por grosso de perfumes
e de produtos de higiene

Trabalhadores: 19 colaboradores

Prémio PME Exceléncia: é a primeira distin¢do

Ana Licia Bento,

gerente

“Mais do que uma distin¢ao por nimeros alcanca-
dos o que mais nos preenche é o carinho com que
as pessoas falam na marca, é a fantastica equipa
que nos ajuda todos os dias, sao 0s nossos clientes
e 0s nossos fornecedores. Esses sim sao de Exce-
1éncia.

No mundo cada vez mais numérico, damos cada
vez maior importancia a quem nos ajuda. A quem
coloca no papel as nossas ideias de produto, a
quem o produz, a quem o publicita, a quem o
compra e a quem o vende.

Foi a exceléncia de uma cadeia e ndo apenas de
uma empresa que fez da INOEH o que ela é hoje”.

Segurmet - Higiene, Seguranca e Medicina
no Trabalho, Lda.

Sede: Ourém

Ano de fundagao: 2004

Actividade: Outras actividades de saide humana,
n.e.

Trabalhadores: 16 colaboradores

Prémio PME Exceléncia: dois anos

Domingos Neves,

gerente

“A Segurmet, desde o seu inicio,
tem-se pautado pelo rigor na
prestacao de servigos na

area de medicina no traba-
lho e higiene e seguranca,
conquistando, ano apds

ano, novos clientes a nivel
nacional. Este crescimento s6 foi
possivel, gracas a excelente equipa que aqui traba-
lha, dado o seu melhor nas abordagens junto dos
nossos clientes, criando uma proximidade ‘impar
com 0s mesmos. SO assim, chegamos a este pata-
mar de Exceléncia reconhecido pelo IAPMEI no
segundo ano consecutivo, o que nos deixa ainda
mais motivados para enfrentar todas as dificulda-
des do dia—a-dia e encarar o futuro com opti-
mismo”.

“
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Lino Ferreira
Presidente da
Associacao de
Comércio, Industria,
Servigos e Turismo
da Regiao de Leiria
(ACILIS)

r ACILIS, associagao empresarial represen-
Aativa do comércio, industria, servigos e tu-
ismo da regiao de Leiria, congratula-se por
a regiao de Leiria, apesar dos desafios colocados
pela pandemia e pela conjuntura econdmica des-
favoravel em alguns setores de atividade, fazer
parte dos distritos com mais PME Exceléncia a ni-
vel nacional, destacando-se o concelho de Leiria,
com 75 empresas galardoadas.

O estatuto de PME Exceléncia e PME Lider é
atribuido as empresas com perfis de desempenho
superiores, e que se mostram capazes de atingir
altos padroes competitivos, conferindo-lhes no-
toriedade e criando-lhes condi¢des otimizadas de
financiamento para desenvolverem as suas es-
tratégias de crescimento e de refor¢o da sua base

competitiva.

A atribuicdo desta distingdo esta sujeita a exi-
gentes critérios de selecao: as empresas PME Ex-
celéncia sdo escolhidas com base no universo das
PME Lider e tém de cumprir com diversos indica-
dores de solidez e desempenho econémico e fi-
nanceiro. Do namero total das empresas nacio-
nais distinguidas, 68% das empresas sao de
pequena dimensao, enquanto as de média di-
mensao representam pouco mais de 1/4 do total
de empresas premiadas com este estatuto.

As PME Exceléncia e Lider s3o fundamentais
como motor do desenvolvimento econdmico e
como indicador das dindmicas empresariais, de-
sempenham um papel fundamental na adicdo de
valor em todos os setores da economia e trazem
solugdes inovadoras para desafios, tais como a
eficiéncia de recursos e a coesdo social.

Enaltecemos o trabalho, audacia e resiliéncia
dos nossos empresarios, que num ano atipico, se
destacaram pelos melhores desempenhos eco-
némico-financeiros e de gestao.

Com o contributo da ACILIS, acreditamos que
0S NOSSOS empresarios serao os protagonistas no
processo de recuperagao e relancamento da ativi-
dade com a sua visao, a sua ambicao, a sua orien-
tacdo para os mercados e seus desafios, a sua ca-

IMPORTANCIA DAS PME EXCELENCIA
LIDER NO SETOR EMPRESARIAL

pacidade de criar riqueza, de adaptagao e de rein-
ventar modelos de negécio.

A ACILIS, estara sempre presente, neste pro-
cesso construtivo, para as apoiar, fortalecendo o
tecido empresarial e promovendo o desenvolvi-
mento econdmico e social da regidao. €

(autor escreve com a actual ortogratia)

66

As PME Exceléncia e Lider

sdo fundamentais como motor
do desenvolvimento
econdémico e

como indicador das dinamicas
empresariais

A MAIS D40 ANOS-APRODUZIRFIOS:
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CENTURY 21.

Cardeira & Costa

m » ]

Somos a Unica empresa de mediacao imobiliaria
no distrito de Leiria PME Exceléncia

2 anos consecutivos

Um ano e alguns meses depois de a pandemia
ter chegado sem aviso que balango faz a Century
21 - Cardeira e Costa da actividade empresarial

em 2020?

O mercado imobilidrio assim como o da con-
strucdo civil no ano de 2020 n3o sofreram com a pan-
demia, muito pelo contrério, a Century21 Cardeira &
Costa cresceu 16% em faturacdo comparando com

complicado, de repente ficamos sem possibilidade
de trabalhar e sair de casa, ninguém sabia o que
fazer, ndo havia mascaras, ndo havia gel desinfe-
tante... pouco se sabia acerca do virus, mas a Cen-
tury21 Portugal reagiu no momento, deu muita
informacao aos franchisados, formacéo diaria e colo-
cou no mercado uma app que permite realizar todo
) ] ) o negdcio de uma forma digital, o que fez com que
2019, a banca estd muito activa no produto de . .
o s . nos mantivessemos ativos, para nossa surpresa pas-
crédito habitacéo, por outro lado as taxas de juro . L '
e . sado o impacto inicial do confinamento a procura
estdo historicamente baixas, o que faz que quem
pretende comprar casa para habitacdo prépria

tenha uma taxa de esforco maior, por outro lado nos

recomecgou, a banca manteve se muito ativa a con-
ceder credito 4 habitacdo o que fez com que tivesse

i . havido uma recuperagdo no nosso setor em V.
dias de hoje se compararmos entre renda e

prestacao, fica muito mais barato comprar do que ar-
rendar.

As taxas de juro muito baixas também fazem com
que gquem tem depdsitos a prazo na banca esteja a
retirar o capital dos bancos para investir no imobil-

Estamos a recrutar 4
consultores com ou sem
experiéncia.

idrio, um investimento seguro e com taxas de
rentabilidade muito atrativas, temos investidores
com taxas de rentabilidade entre 5 e 7% no mercado
de arrendamento, todos estes fatores em conjunto
fazem com que o mercado imobilidrio continue
muito ativo.

Hd& uns prémios a registar, correcto?

O ano de 2020 foi o melhor ano de sempre da
nossa empresa, para além de sermos reconhecido
pelo IAPMEI pelo segundo ano consecutivo como
uma PME lider, e uma PME Exceléncia, também
somos dentro da rede a quinta melhor empresa a
Nivel Nacional, a Agencia da Marinha Grande é a
oitava melhor agencia a Nivel Nacional, de realcar
que arede Century21 tem mais de 180 lojas em todo
o Pais, estas distingdes tém a nosso ver um sabor es-
pecial por estarmos a competir com mercados em
que por vezes o valor médio de transacdo é 3 vezes
superior ao nosso, tivemos também 14 consultores
premiados na Convencéo Nacional. No que diz re-
speito a este ano, temos a Loja da Marinha Grande
em 1° lugar e a de Leiria em segundo na Zona cen-
tro em volume de negdcio e transagdes.

Estrategicamente, como foi a adaptacdo aos
diferentes momentos do ano?

Confesso que em Mar¢o do anos passado atréas
quando tivemos que encerrar as agencias e mer-
gulhar no desconhecido foi um momento muito

v

Dois confinamentos depois o que hd a reter?
Em primeiro lugar, cada vez mais devemos estar
preparados para as adversidades, viver o dia a dia
com intensidade, fazer o que mais gostamos, estar
com gquem mais amamos, porque o dia seguinte é
uma incdgnita, olhar para as adversidades como um
desafio que conseguimos superar, preparar as nossas
empresas para poderem ”
hamos que estar meses encerrados, a grande esper-

viver” mesmo que ten-

anga € a vacina, tudo indica que teremos imunidade
de grupo em Agosto.

Ninguém pode dizer que estava preparado para
mas serd que se pode dizer que sé as empresas

mais consistentes conseguiram reagir?

N&o consigo falar pelas outras empresas do meu
setor, acredito que quem estd associado a uma marca
com prestigio tem mais possibilidades de reagir as ad-
versidades, sem estarmos numa marca como a Cen-
tury21 nunca teriamos os resultados que tivemos em
2020, a Century21 é a marca que o mercado recon-
hece como a mais profissional e mais bem preparada
para o futuro da mediacdo imobiliria.

2021 serd para repor alguma normalidade? O
que esperam deste ano?

Tenho muita esperanga que sim, principalmente
em Setembro, todos temos saudades de estar com
0s Nosso amigos, as nossas familias, ter festas “ nor-
mais”.

No que diz respeito ao negdcio imobiliario, a nossa
empresa no primeiro quadrimestre cresceu 30% em
periodos homélogos de 2020, o negdcio continua
muito ativo, muita procura, tanto na habitacdo prépria
e permanente, como no investimento, o momento é
fantastico para realizar mais valias, os precos estdo em
alta, nunca os precos estiveram t3o altos nos merca-
dos em que operamos, acho que ainda h&d margem

para continuar a subir, uma vez que comparando
com outras cidades os nosso precos continuam a ser
dos mais baratos, Leiria e Marinha Grande cada vez
mais sdo Cidades procuradas para viver, existe
oferta de emprego qualificado e qualidade de
vida, numa sondagem recente Leiria foi consid-
erada a segunda melhor Cidade para viver.
Fruto do nosso crescimento estamos a recru-
tar 4 gestores de clientes para os nossos es-
critérios de Leiria,

procuramos pessoas

 dindmicas com ou sem experiencia comercial.




JUNTE-SE A MELHOR EQUIPA!

ENVIE O SEU C.V. PARA:
967785 272

recrutamentoc2icardeiraecosta@gmail.com
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IAPMEI lanca

nova ferramenta
para avaliar projectos
de investimento

O IAPMEI, Agéncia para a Competi-
tividade e Inovacgao, I.P, langou uma
nova ferramenta de avaliagao de pro-
jectos que permite avaliar um pro-
jecto de investimento e sustentar os
seus pressupostos.

A ferramenta tem como base o pro-
grama Microsoft Excel, e é disponi-
bilizada em duas versoes, analise a
cinco anos e adez anos. A expectativa
é que se torne uma poderosa aliada
para as empresas e empreendedores
para apoiar a estruturacao de uma
ideia de negdcio ou projecto de in-
vestimento.

Mediante a inser¢ao de pressupos-
tos, a ferramenta gera automatica-
mente a demonstracao de resultados;
balanco; avaliacdo financeira; racios
financeiros e mapas complementares
que se constituem como suporte a to-
mada de decisao por parte do inves-

tidor quanto a rentabilidade do in-
vestimento e viabilidade econémica
e financeira. Esta é mais uma medida
do IAPMEI, no sentido de apoiar a es-
truturacao de novos negdcios. €

’.
VIPEX

Architecting Plastics for Production

Producao
responsavel

para um futuro melhor

NMeutralidade carbanica

)
PRIE lider X sscedinoa ™

www. vipex.pt

Supercomputa¢ao
pode tornar a
industria portuguesa
mais competitiva

supercomputa¢ao pode per-
Amitir “ganhos substanciais de

tempo de simulagao”, poten-
ciando a produtividade e a competi-
tividade no desenvolvimento de novos
produtos na industria, concluiu um
estudo da Universidade de Coimbra
(UC) e do Centro Tecnolbgico de Mol~-
des.

Um estudo realizado pela UC e pelo
Centro Tecnoldgico da Industria de
Moldes, Ferramentas Especiais e
Plasticos (CENTIMFE), na Marinha
Grande, provou que “o uso da super-
computagao leva a ganhos substan-
ciais de tempo de simulagao, poten-
ciando ganhos de produtividade e de
competitividade no desenvolvimento
de novos produtos na inddstria, em
particular nas industrias de moldes e
plasticos”, anunciou a UC.

O estudo foi efectuado no ambito
do projecto TOOLING4G, o primeiro
projecto portugués com a chancela
da iniciativa SHAPE da rede europeia
de computagao avangada PRACE
(Partnership for Advanced Compu-
ting in Europe).

A rede PRACE visa demonstrar as
vantagens da utilizagao de recursos
de Computagao de Alto Desempenho
(HPC, do inglés High-Performance
Computing), vulgarmente designada
supercomputacao, para resolucao de
problemas industriais complexos, em
particular das pequenas e médias
empresas (PME).

A iniciativa SHAPE tem por missao
dotar as PME europeias com a expe-
riéncia necessaria para beneficiarem
das possibilidades de inovagao cria-
das pela computagao de alto desem-
penho.

O caso de estudo focou-se numa si-
mulacao de dinamica de fluidos com-
putacional com interesse para a in-
dastria de moldes e plasticos,
nomeadamente no desenvolvimento
de uma nova geracao de sistemas de
aquecimento, ventilacao e ar condi-
cionado (AVAC) para automoveis,
muito mais silenciosos do que os ac-
tuais, garantindo um maior conforto
acustico aos utilizadores, revela a UC.

As simulagoes realizadas no super-
computador Navigator Plus do Labo-
ratorio de Computacdo Avancada da
UC pelo CENTIMFE demonstraram
grandes ganhos de tempo.

A simulagao em computacgao tra-
dicional com quatro cores demoraria
74 dias, no Navigator Plus, usando 64

cores, 0 processo foi concluido em
seis dias (144 horas), exemplifica a
ucC.

De acordo com Rui Tocha, director-
geral do CENTIMEFE, os resultados ob-
tidos assumem particular “relevancia
para as inddstrias dos moldes e plas-
ticos, uma vez que foi claramente de-
monstrado que o recurso a compu-
tagao de alto desempenho permite
desenvolver e analisar novos concei-
tos durante as etapas iniciais de pro-
jecto, reduzindo ou evitando altera-
¢Oes posteriores que apresentam
custos mais significativos”.

Considerando que as industrias de
pequena e média dimensao nao “dis-
pdem de recursos informaticos avan-
cados para realizar este tipo de cal-
culos complexos, a utilizacao de HPC
pode fornecer as PME ferramentas
essenciais para resolver problemas
complexos”, sublinha, citado pela
UC, o responsavel do CENTIMFE.

Para Pedro Vieira Alberto, director
do Laboratério de Computagao Avan-
cada da UC, este projecto, além de ser
um bom exemplo de parceria entre
academia e industria, “comprova que
0 uso da computacao de alto desem-
penho traz grandes beneficios para a
industria nacional, tornando-a mais
competitiva”.

Este estudo, sublinha, “evidencia
que o HPC permite melhorar proces-
sos e aumentar a produtividade, bem
como reduzir custos e aumentar a
qualidade e a velocidade da produ-
gao”.

Por outro lado, a utilizacao da su-
percomputacao nas PME nacionais
“cria novas competéncias na area em
Portugal, uma vez que, actualmente,
para efetuar este tipo de calculos so-
fisticados, a inddstria tem de recorrer
aempresas estrangeiras”, conclui. ¢
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EXCELENCIA E RECONHECIMENTO

Manuel Oliveira
Secretario-geral
da CEFAMOL

o ultimo ano e meio, os modelos de negécio
N de diferentes atividades econémicas sofre-
ram varias alteracoes, quer pela reducdo
dréstica de atividade a que muitas empresas esti-
veram sujeitas (e com uma retoma ainda lenta),
quer pela ascensao do digital, espelhada na comu-
nicacdo a distancia, no teletrabalho, nas compras
online ou nos eventos virtuais. Num curto espaco
de tempo, as percecoes alteraram-se e 0S novos
conceitos assumiram uma real preponderancia.
Em paralelo, a globalizagdo dos negdcios, a in-
teracao das cadeias de valor ou, até mesmo, a de-
pendéncia de recursos, produtos ou componentes
oriundos de determinadas partes do globo, tor-
naram-se evidentes e fizeram-nos pensar que
seria fundamental existirem alternativas reais
aos modelos de desenvolvimento econémico que
tém vindo a ser seguidos.
A indtstria de moldes ndo foi (ndo é!) imune a

esta situacao. Fruto do seu posicionamento no
desenvolvimento de varios produtos para dife-
rentes industrias a nivel global, sofreu os impac-
tos desta desaceleracao do mercado, tornando
muito mais desafiante a sustentabilidade e cres-
cimento deste sector.

E neste contexto que se torna basilar para as
empresas, nomeadamente as PME, deterem uma
estratégia clara de intervencao no mercado, as-
sente numa lideranca forte, que reflita inovagao e
que se oriente para a otimizagao de recursos,
processos e das competéncias existentes, refor-
¢ando a sua competitividade e a busca pela exce-
léncia.

No entanto, muitas vezes, nao basta fazé-lo, ha
que o demonstrar ndo sé no mercado, mas tam-
bém junto dos stakeholders, valorizando a em-
presa, a sua oferta e todos quantos nela traba-
lham ou com quem ela colaboram. E neste
contexto, que a atribuicdo do estatuto “Excelén-
cia” ou “Lider”, assume especial importancia,
reconhecendo organizagdes distintas, sustenta-
veis, que, apesar de todas as contingéncias, e por
via de bons indicadores econémico-financeiros,
ostentam este galarddo, beneficiando, entre ou-
tros, de uma melhor imagem e rating junto da
banca, o que certamente facilitara novos investi-
mentos.

Apesar de todas as contingéncias de mercado
em que vivemos, do esforco adicional que é ne-

cessario fazer para manter tal estatuto nas atuais
circunstancias, este é um passo importante para
atingirmos um posicionamento diferenciador,
que induza a transformacao da sociedade, seja
pela via da criacao de emprego qualificado, seja
pela promocao do bem-estar dos colaboradores
ou pelas externalidades positivas que gera no seu
meio envolvente. €

(autor escreve com a actual ortogratia)
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“E importante aumentar o niimero

de empresas envolvidas em projectos
de investigacao e inovacao”

= Entrevista Presidente do Politécnico de Leiria salienta a importancia da ligacdo da academia ao sector empresarial,

nomeadamente as Pequenas e Médias Empresas, a avaliar pelos resultados positivos da parceria

que se arrasta ha varios anos

Diario de Leiria E presidente
do Politécnico de Leiria, uma
das institui¢coes de referéncia
anivel. Qual aimportanciada
ligacao da academia ao sector
empresarial?

Rui Pedrosa A ligagao ao ter-
ritério, a regido e, em particular
ao sector empresarial, esta na
génese do Politécnico de Leiria
e é algo que todos os dias tem
ficado mais forte e mais intenso.
O Politécnico de Leiria é uma
instituicao de ensino superior
publica ao servico da sociedade,
em que a ligacdo as empresas
nos estimula e transforma
constantemente, quer seja pela
qualidade e actualizacao da for-
macao para as competéncias
do presente e do futuro, onde a
empregabilidade qualificada
estadirectamente ligada a com-

petitividade e produtividade das
empresas, quer seja pela in-
vestigagao com impacto e que
acontece em co-criagao com as
empresas, mas também os ser-
vigos de inovagao na partilha e
valorizacao de conhecimento e
nos contextos de internacio-
nalizagao.

Quais as principais vantagens
desta ligacao, que no caso con-
creto do Politécnico de Leiria
estaa ser desenvolvida hava-
rios anos?

Este contexto de proximidade
e de cooperagao permanente
com as empresas sO tem van-
tagens, directa e indirectamen-
te. Apenas destacando algumas,
nao posso deixar de referir os
mais de trés mil estagios que
realizamos todos os anos, a ele-

b i
Rui Pedrosa considera que a empregabilidade qualificada tem um papel
decisivo nas empresas

vada empregabilidade dos cur-
so0s, que hoje ultrapassa 0s 95
por cento, as centenas de pro-
jectos e prestacoes de servicos
de investigagao e inovagao com
asempresas, que permitem que
o Politécnico de Leiria lidere a
nivel nacional os projectos de
CO—PrOMOGao COM empresas.
No entanto, esta ligagao tam-
bém tem permitido ter pro-
gramas inicos e pioneiros com
o0 ‘Politécnico de Leiria + In-
dustria’, onde a responsabili-
dade social das empresas é mar-
cante através de bolsas de mé-
rito para os melhores estudan-
tes, com o envolvimento da
NERLEI e da CEFAMOL, ou a
semana tematica da Indstria
‘LeiriaIn’.

Que resultados praticos tém
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resultado dessa parceria?

Tal como referi anteriormente,
os resultados praticos sio os
estagios, aempregabilidade dos
nossos diplomados, 0s projectos
de investigagao com impacto
€M parceria com as empresas,
mas também os projectos ino-
vadores e os desafios perma-
nentes lancados pelas empre-
sas.

Nesta forte ligacao que existe
entre a academia e o sector
empresarial, onde entronca o
papel das PME e das PME Ex-
celéncia no actual contexto?
O papel das PME lider e PME
exceléncia destacaas empresas
com perfis de desempenho su-
periores, em que lhes é confe-
rida notoriedade e sao criadas
condi¢oes optimizadas de fi-
nanciamento para desenvol-
verem as suas estratégias de
crescimento e de refor¢o da sua
base competitiva. Acredito for-
temente que estas empresas
sdo aquelas que estao ligadas a
capacidade de inovagao, de an-
tecipagao, de ousadia, de com-
petitividade e produtividade
para mercados globais, onde a
empregabilidade qualificada

tem um papel decisivo. Para
tudo isto, estou certo, a proxi-
midade do Politécnico de Leiria
aestas empresas pelos seus es-
tudantes, diplomados, profes-
sores e investigadores foi e sera
decisiva no sucesso destas em-
presas.

Que importancia tém as PME
e as PME Exceléncia no de-
senvolvimento e alavancagem
do sector empresarial, devido
ao numero de pessoas que
empregam?

Estas distin¢des das PME Lider
e de Exceléncia pode ser tra-
duzida, de um modo simples,
na criagao de condi¢Oes para
premiar o mérito, partilhar ex-
periéncias e casos de sucesso,
de modo aque as mesmas sejam
inspiradoras e que promovam
um efeito positivo de dissemi-
Nagao para que outras empresas
e sectores de actividade os pos-—
sam replicar. Estas iniciativas
s3o sempre importantes e de-
vem ser valorizadas, e no caso
destas empresas, 0 nimero de
pessoas que empregam e as
estratégias promotoras de cres-
cimento e de criagao de mais e
melhor empregabilidade sao

decisivas e para o Politécnico
de Leiria, particularmente para
0s nossos diplomados, sao uma
grande oportunidade.

Tem sentido ao longo dos anos
um bom retorno na parceria
entre a academia e as PME?
Se sim, em que medida.

Tem sido excelente. Anterior-
mente, ja dei varios exemplos
dos efeitos positivos e sinérgicos
desta parceria. Neste contexto
pandémico dificil que todos te-
mos estado a viver, também
esta relagao se mostrou abso-
lutamente decisiva, em projecto
de inovagao para a criacao de
equipamentos de proteccao in-
dividual, na criagao de um ga-
binete econémico e social da
Regiao de Leiria, onde empresas,
através da NERLEI [Associagdo
Empresarial da Regido de Leiria),
a CIM [Comunidade Intermu-
nicipal da Regido de Leiria] da
regido de Leiria e o Politécnico
de Leiria estiveram juntos nas
respostas de curto prazo e no
planeamento estratégico de
médio e longo prazo.

O que tem faltado, do seu pon-
to de vista, para que as PME

possam Vir a ter ainda mais
dimensao no contexto em-
presarial? Que medidas deve-
riam ser adoptadas para as
valorizar ainda mais?

Diria que é importante aumen-
tar o nimero de empresas en-
volvidas em projectos de in-
vestigacdo e inovagdo, é fun-
damental criar incentivos fortes
e sérios para a empregabilidade
qualificada e neste tempo com
mudancas muitos rapidas em
que a transformacao digital, a
transformacao verde e a coesao
social sdo determinantes, sera
decisivo desenhar programas
para a actualizagao de compe-
téncias ao longo das carreiras
profissionais, onde os cursos
curtos avangados serao uma
peca chave (programa de qua-
lificacdo avancada/upskilling)
e a requalificagao de profissio-
nais também serd determinante
(reskilling).

E inevitavel a academia con-
tinuar a manter a parceria com
as empresas, num mundo e
numa economia cada vez mais
global e a dar passos de gigante
em termos tecnologicos?

Serd absolutamente decisivo. E

0 que estamos a fazer com as
€mpresas e 0S Seus empresarios,
mas também no desenho de
estratégias inovadoras de for-
magao e na criagao de contextos
de aprendizagem promotores
destas parcerias, como S3o a
criagao de uma ‘Learning Fac-
tory’, o investimento na criacao
e reforco de infraestruturas e
hubs de inovagdo na area tec-
nolégica, na area da saide, na
area do design ou a lideranca
daUniversidade Europeia, a Re-
gional University Network, que
sera uma plataforma de ino-
vagdo e ligagdo, também nas
redes colaborativas empresarias
e econdmicas na Europa. €

O papel das PME

lider e PME exceléncia
destaca as empresas
com perfis

de desempenho
superior
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CLUSTER ENGINEERING & TOOLING:
A LIDERANCA E A EXCELENCIA

Rui Tocha
Economista

e Diretor-Geral
do CENTIMFE

ivernos tempos desafiantes que apelam a nossa
VIesiliéncia, ao conhecimento experimentado

face a dinamica competitiva de um mundo cada
vez mais global, no qual a capacidade individual apenas
conta se integrada socialmente e em redes crediveis,
competitivas e sustentaveis. A incerteza cresce de
forma permanente, e a capacidade de adaptagao (nao
de improviso!) assegura conquistas que nunca sao eter-
nas.

No campo industrial, as empresas, os setores in-
dustriais e os Clusters (cadeias de valor e de oferta de
solugoes integradas), estdo, sempre estiveram, e es-
tarao cada vez mais dependentes da sua capacidade
de diferenciacao pela Inovacao (de produto, de pro-
cesso, de marketing, e/ou organizacional), no qual as
infraestruturas de suporte (centros de inovagao, uni-

versidades e politécnicos, incubadoras de empresas,
associa¢Oes empresariais, etc), assumem um papel
determinante.

As liderancas de ontem sao fundamentais para o
suporte as liderancas do futuro, no entanto, neste
processo de globalizacio, as empresas lider de per si,
tornaram-se insuficientes para enfrentar a tormenta
dos mercados e das politicas publicas dos principais
mercados geoestratégicos (ex: EUA e mercados Asia-
ticos), que dominam o novo paradigma e tém a hege-
monia do comércio mundial.

Assim, 0 novo designio das liderancas reforca a ur-
géncia do trabalho associativo, do compromisso, da
quebra de mitos, e do emprenho de uns em prol de
todos, e principalmente a capacidade de comunicar-
mos bem, de forma eficaz e alinhada. A légica da de-
fesa de quintais na mesma cadeia de valor, s6 nos en-
fraquece perante 0s nossos concorrentes...que sao as
empresas internacionais dos mercados onde atua-
mos, e NA0 as empresas Nacionais que pertencem ao
nosso Cluster.

A exceléncia é um designio de aspiracao suprema
que impele as empresas e as pessoas todos os dias fa-
zer mais e melhor utilizando o minimo de recursos,
mas sobretudo, permite alcangar o reconhecimento
externo, no mercado. E, neste sentido, as empresas
do nosso Cluster Engineering & Tooling (industrias de

Moldes e Plasticos), representam uma infraestrutura
estratégica para o desenvolvimento da generalidade
dos produtos globais que conhecemos, assumindo
patamares de exceléncia mundialmente conhecidos,
ancorados na Inovagao e no conhecimento.

Mas, isto ndo é condicao suficiente de sucesso, im-
porta reforcar a estratégia de desenvolvimento para o
futuro coletivo da nossa Industria, que naturalmente
assentara na Exceléncia e na Lideranca Coletiva (mais
do que na lideranga individual), neste novo ciclo de
desenvolvimento onde as transformagoes digital,
verde e da descarbonizacao, elevarao certamente as
nossas empresas para patamares supremos, tendo
em conta os caminhos trilhados nos tltimos anos.

No entanto, torna-se fundamental que as politicas
publicas de desenvolvimento industrial, sejam rapi-
das no urgente suporte ao processo de recapitalizagao
empresarial (fruto da resiliéncia a COVID-19), e na
criagao de “Smart Money” que permita ancorar
clientes globais em torno das nossas cadeias de valor
e da competitividade empresarial, nacional.

O tempo urge, mas juntos tornaremos a nossa Re-
siliéncia numa vantagem competitiva global para as
empresas nacionais!

(autor escreve com a actual
ortogratia)
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Nome Descrigao Concelho
A. Santos - Electricidade, Lda. Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais) Alcobaga
Abilio das Neves Rodrigues & Filhos, Lda. Transportes rodovidrios de mercadorias Ansido
AES Advanced Engineering Solutions, Moldes, Lda. Comércio por grosso de minérios e de metais Marinha Grande
Alidata - Solugdes Informadticas, Lda. Com. a retalho computadores, unidades periféricas e programas informaticos, em estab. espec. Leiria
Alphashirt - Equipamentos para a Industria Gréfica, Lda. Comércio por grosso de outras maquinas e material de escritério Pombal
Anibal de Oliveira Cristina, Lda. Construcédo de edificios (residenciais e ndo residenciais) Leiria
Anjos, Guia & Vitorino - Sociedade de Mediagdo Imobilidria, Lda.  Actividades de mediagdo imobilidria Peniche
Anténio Carepa Figueira- Restauragdo, Lda. Restaurantes tipo tradicional Nazaré
Anténio Cristiano do Rosario, Lda. Instalagdo eléctrica Leiria
Armazéns S. Silvestre - Comércio Materiais de Construcdo, Lda.  Comércio a retalho mat. de bricolage, equip. sanitario, ladrilhos e mat. similares, em estab. espec. Alcobaga
Artebel - Artefactos de Betdo, S.A. Fabricacdo de produtos de betédo para a construgdo Pombal
Artifofo - Equipamentos Hospitalares e Farmacéuticos, Lda. Comércio a retalho de produtos médicos e ortopédicos, em estabelecimentos especializados Leiria
Atelier do Doce, Lda. Pastelaria Alcobaga
Atwoo Car Cosmetics, Lda. Comércio por grosso ndo especializado Batalha
Auto Delta - Comércio de Pegas, Acessdrios e Automoveis, Lda.  Comércio por grosso de pegas e acessorios para veiculos automéveis Leiria
Avilitoral, Lda. Comércio por grosso de animais vivos Leiria
Barreirinhas - Artefactos em Cimento, Lda. Fabricagdo de outros produtos de betdo, gesso e cimento Leiria
Bau de Glamour - Vestuario e Confeccdes, Lda. Comércio a retalho de vestudrio para adultos, em estabelecimentos especializados Pombal
Caiado, S.A. Comércio por grosso de electrodomésticos, aparelhos de rddio e de televisdo Leiria
Cais da Praia, Lda. Restaurantes, n.e. (inclui actividades de restauragdo em meios moveis) Caldas da Rainha
Caleiraeterna, S.A. Fabricagdo de outros produtos metalicos diversos, n.e. Pombal
Calrai - Servicos de Restauragdo, Unipessoal Lda. Restaurantes tipo tradicional Caldas da Rainha
Canalcentro - Materiais para Canalizagdo e Climatizagdo, S.A. Comércio por grosso de materiais de construcdo (excepto madeira) e equipamento sanitario Leiria
Carbono 21, Lda. Turismo no espago rural Obidos
Cardeira & Costa - Sociedade de Mediagdo Imobilidria, Lda. Actividades de mediagdo imobilidria Leiria
Carfi - Fabrica de Plasticos e Moldes, S.A. Fabricagdo de outros artigos de pldstico, n.e. Marinha Grande
Carlos Cozinheiro - Construgdes Metalicas, Lda. Fabricagdo de estruturas de construgdes metdlicas Leiria
Carlos Manuel Machado Silva, Lda. Comércio a retalho de pecas e acessérios para veiculos automdveis Caldas da Rainha
Carpintaria Central da Benedita, Lda. Fabricagdo de outras obras de carpintaria para a construgdo Alcobaga
Carpintaria Fiuza, Lda. Fabricagdo de outras obras de carpintaria para a construcédo Leiria
Casa Queridos - Produtos para a Agricultura, Lda. Comércio a retalho de flores, plantas, sementes e fertilizantes, em estab. especializados Caldas da Rainha
Ceramirupe - Ceramicas, Lda. Fabricacdo de artigos de ornamentacéo de faianga, porcelana e grés fino Alcobaga
Ciao Pizza Pizarias e Gelatarias, Lda. Restaurantes tipo tradicional Leiria
Comsoftweb - Sistemas Informaticos, Lda. Com. a retalho computadores, unidades periféricas e programas informaticos, em estab. espec. Pombal
Comumspace, Lda. Agéncias de publicidade Batalha
Confeitaria Vale, Lda. Fabricacdo de produtos de confeitaria Pombal
Construgdes Boal & Boal Unipessoal, Lda. Construgédo de edificios (residenciais e ndo residenciais) Porto de Mds
Construgdes Monteagudo, Lda. Fabricagdo de portas, janelas e elementos similares em metal Pombal
Crigado - Sociedade Agro-Pecudria, S.A. Suinicultura Alcobaga
Deartis - Comércio e Industria de Ceramica Artistica, Lda. Fabricagdo de artigos de uso doméstico de faianca, porcelana e grés fino Porto de Mds
Deutsmarkt, S.A. Comeércio de veiculos automoveis ligeiros Leiria
Diamantino Perpétua & Filhos, Lda. Comércio a retalho de pecas e acessdrios para veiculos automdveis Leiria
Dionisio Marques Agostinho, Lda. Panificagdo Pombal
Doceleia - Docaria Tradicional, Lda. Fabricagdo de produtos de confeitaria Alcobaga
Doitlean, S.A. Actividades de consultoria em informatica Leiria
Domplex Logis - Gestédo de Suportes Logisticos, S.A. Organizagdo do transporte Leiria
Duarte & Faustino - Churrasqueira, Lda. Restaurantes, n.e. (inclui actividades de restauragdo em meios méveis) Pombal
Embala na Hora, S.A. Fabricagdo de papel e de cartdo canelados (inclui embalagens) Alcobaca
Embalpom, S.A. Outro comércio por grosso de bens de consumo, n.e. Obidos
Embalsantos, Unipessoal Lda. Agentes especializados do comércio por grosso de outros produtos Alcobaga
Emmad, S.A. Fabricagdo de embalagens de madeira Marinha Grande
Engrenagens do Centro NFL, Lda. Fabricagdo de rolamentos, de engrenagens e de outros 6rgédos de transmissdo Leiria
Ergowood - Construgdo Civil, Unipessoal Lda. Construgéo de edificios (residenciais e ndo residenciais) Pombal
Extrarustico - Extracdo e Transformacgdo de Pedra Rustica, Lda.  Extracgdo de calcario e cré Alcobaca
Fapiblue, Lda. Comércio a retalho de outros produtos novos, em estabelecimentos especializados, n.e. Leiria
Fapicentro — Piscinas, S.A. Fabricacdo de artigos de desporto Leiria
Farmacia Magalhaes, Lda. Comércio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados Alcobaga
Farmacia Medeiros, Unipessoal, Lda. Comércio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados Ansido
Farmacia Moniz Nogueira, Lda. Comércio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados Ansido
Farmacia Sol, Lda. Comércio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados Leiria
Farmdcia Torres & Correia, Lda. Comércio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados Pombal
Ferrus - Materiais Siderurgicos e de Construgdo, S.A. Comércio por grosso de minérios e de metais Leiria
Fonseca & Silva, S.A. Fabricagdo de portas, janelas e elementos similares em metal Leiria
Fonseca Marto - Construgcdes Metdlicas, Lda. Fabricagdo de estruturas de construgdes metdlicas Leiria
Fonsecafuros - Captacdes de Agua, Lda. Construcdo de redes de transporte de dguas, de esgotos e de outros fluidos Peniche
Franis - Comércio a Retalho de Artigos para o Lar, Lda. Comércio a retalho de outros artigos para o lar, n.e,, em estabelecimentos especializados Leiria
Freduma, S.A. Restaurantes sem servigo de mesa Leiria
Frescos Dumar, Lda. Comércio a retalho de peixe, crustaceos e moluscos, em estabelecimentos especializados Nazaré
Galhispo - Comércio Materiais Construgao, Lda. Comércio por grosso de materiais de construgdo (excepto madeira) e equipamento sanitario Leiria
Germano & Cordeiro, Lda. Extrac¢do de marmore e outras rochas carbonatadas Porto de Més
Giferant - Téxteis e Acessdrios para Cortinados, Lda. Comércio a retalho de outros artigos para o lar, n.e., em estabelecimentos especializados Alcobaca
Gold Pet - Comércio e Produtos para Animais, Lda. Comércio por grosso de alimentos para animais Leiria
Gosimac - Maquinagdes, S.A. Fabricagdo de maquinas para as industrias do pldstico e da borracha Pombal
Gragotel - Industria de Hotelaria, S.A. Restaurantes com lugares ao balcdo Pombal

H - Tubo, Lda. Comeércio por grosso de outros bens intermédios, n.e. Pombal
Hidro Orfao - Hydraulic Solutions, Lda. Comércio por grosso de outras mdquinas e equipamentos Leiria
Hidromarinha- Comércio de Pegas e Acessérios, Lda. Comércio por grosso de outros bens intermédios, n.e. Marinha Grande
Hildrio & Alves, Lda. Comércio por grosso de ferragens, ferramentas manuais e artigos p/ canalizagdes e aquecimento Leiria
HiperClima - Central de Distribuicdo Térmica de Portugal, S.A. Comércio por grosso de ferragens, ferramentas manuais e artigos p/ canalizagdes e aquecimento Leiria
Hotel Sdo Luis, Lda. Hotéis sem restaurante Leiria

Hugo Fernandes - Portas e Automatismos, S.A. Fabricagdo de portas, janelas e elementos similares em metal Leiria
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Induzir - Industria e Comércio de Equipamentos, Lda.
Inoeh Care, Lda. Comércio por grosso de perfumes e de produtos de higiene
Inovatools Portugal, Unipessoal Lda. Fabricacdo de ferramentas mecanicas

Inoxnorma - Comerc. de Equip. Agro Pecuarios e Alimentares,Lda. Comércio por grosso de maquinas e equipamentos, agricolas
It Up, Lda. Actividades de consultoria em informatica

J. Cardoso - Electricidade, Lda. Instalacdo eléctrica

J. Gongalves & Alcina, Lda. Transportes rodovidrios de mercadorias

J. Primitivo - Madeiras, S.A. Serragdo de madeira

J.L. Santos, Lda. Fabricagdo de moldes metalicos

Jardiagro - Mdquinas Agricolas e Jardim, Lda. Comércio por grosso de maquinas e equipamentos, agricolas
JHS - Solugdes e Componentes Industriais, Unipessoal Lda.
Joferlis - Moldes e Acessérios, Lda.

Jorinstel - Instalagdes Eléctricas, Lda.

José Carlos Bento - Construgdes Metadlicas, S.A.

José Maria Mendes & Mendes, Lda.

José Vigario Pereira, Lda.

Julipedra - IndUstria de Transformagdo de Mdrmores, Lda.
Ladrilenos - Construgdo Civil, Lda.

Leiricargo - Transportes de Carga, Lda.

Leiridata - Maquinas de Escritério, Lda.

Leiripraga - Desinfestagdo e Desratizagdo, Unipessoal Lda.
Leirivedante - Vedantes e Perfis, Lda.

Leirivida - Cuidados Médicos, Lda.

Licébidos - Fabrico Artesanal de Licores, Lda.

M. Freitas, Unipessoal Lda.

Macolis - Materiais de Construgdo e Climatizagdo, S.A.
Madeiaze - Comércio de Madeiras e Seus Derivados, Lda.
Manuel Orfao & Filhos, Lda.

Manusystems, Manutengdo de Sistemas, Unipessoal Lda.
Maria da Conceigdo Ferreira de Carvalho, Lda.

Maria Natdlia Pereira da Valinha, Lda.

Marmalcoa - Transformacgdo de Mdrmores, Lda.

Mdrmores Garcogel, Lda.

Mateus & Rosa Materiais de Construgdo, Lda.

Matilde - Noca, Actividades Turisticas, Lda.

Mega Menu - Gestdo de Restaurantes, S.A.

MGSI - Acessdrios para Industrias, Lda.

MGWAX - Transformagédo de Ceras, Lda.

Moderestilo - Cozinhas e Equipamentos, Lda.

Mosquiestores, Unipessoal Lda.

MRF - Manuel Rodrigues Ferreira, S.A.

MTV - Ind.e Com. de Marroquinaria e Acessdrios Vestuario, Lda.
Nazaré - Peixe, Lda.

NO- Normalizados do Oeste, Lda.

Northspot, Lda.

NUEUG - Sociedade de Mobilidrio, Iméveis e Carpintaria, Lda.
O Bigodes - Actividades Hoteleiras, Lda.

O Jardim dos Fraldinhas, Ensino Pré-Escolar, Creche e T. Livres, Lda.
O Mercador do Oeste, Lda.

Obigrill - Hotelaria e Restauragdo, Lda.

Oceanotel, Sociedade Unipessoal Lda.

Ofipom - Comércio e Reparagdo de Mdquinas Industriais, Lda.
Pacha Sociedade Hoteleira, Lda.

Patrovitrans - Transportes, Lda.

Pavimentos Lisboas - Industria de Produtos de Cimento, S.A.
Pcts - Intelligent Spaces, Lda.

Pearlmaster, Lda.

Perfildoor - Componentes para Carpintaria, Lda.

Perfilis, Lda.

Performarkt, Lda.

Perpétua, Pereira & Almeida, Lda.

Placido Roque - Industria de Moldes e Maquinas, Lda.
Plantigrou, Lda.

Plasticos Rodifel, Lda.

Plimat - Plasticos Industriais Matos, S.A.

Plimex - Plasticos Industriais, S.A.

Policlinica Central da Benedita, S.A.

POLS Sociedade Farmacias, Lda.

Porcimais, Lda.

Porfic - Fundigdo Injectada de Portugal, Lda.

Portrisa - Industria de Portas, S.A. Fabricacdo de portas, janelas e elementos similares em metal

Preceram - Industrias de Construgéo, S.A. Fabricagéo de tijolos

Promo-Lar - Promogéo e Distribuicdo de Art. p/ a Const. Civil, Lda. Comércio por grosso de materiais de construcdo (excepto madeira) e equipamento sanitario
Prosari - Prefabricados de Betdo, Lda. Fabricagdo de produtos de betdo para a construgdo

Queijaria Prado da Sicé, Lda. Industrias do leite e derivados

Querido, Tinta, Silva & Vicente, Lda. Suinicultura

R.H. Vendas por Catdlogo, Lda. Comérecio a retalho por correspondéncia ou via Internet

Revesperfil - Perfis e Revestimentos, Lda. Fabricagdo de estruturas de construgdes metdlicas

Rianafarma, Lda. Comérecio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados
Ribahorta - Producdo e Comercializagdo de Pr. Hortofruticolas, Lda.  Culturas de produtos horticolas, raizes e tubérculos

Ricarle Stone, Lda. Fabricagdo de artigos de marmore e de rochas similares

Fabricacdo de fornos e queimadores

Fabricacdo de outros produtos metalicos diversos, n.e.
Instalacdo eléctrica

Fabricagdo de estruturas de construgdes metdlicas
Avicultura

Fabricagdo de aparelhos ndo eléctricos para uso doméstico
Fabricacdo de artigos de marmore e de rochas similares
Construcdo de edificios (residenciais e ndo residenciais)
Transportes rodovidrios de mercadorias

Actividades de desinfecgdo, desratizagdo e similares

Fabricacdo de outros produtos de borracha, n.e.

Actividades de pratica médica de clinica geral, em ambulatério

Produgéo de licores e de outras bebidas destiladas

Comérecio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados
Comércio por grosso de materiais de construgdo (excepto madeira) e equipamento sanitario
Comércio por grosso de madeira em bruto e de produtos derivados

Serragdo de madeira

Actividades de engenharia e técnicas afins

Comércio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados
Comércio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados
Fabricacdo de artigos de marmore e de rochas similares

Extracgdo de calcdrio e cré

Restaurantes, n.e. (inclui actividades de restauragdo em meios méveis)
Restaurantes sem servigo de mesa

Fabricagdo de mdquinas para as industrias extractivas e para a construgdo
Outras industrias transformadoras diversas, n.e.

Fabricacdo de mobilidrio de cozinha

Outras actividades de acabamento em edificios

Agentes do comércio por grosso de madeira e materiais de construcdo
Fabricacdo de artigos de viagem e de uso pessoal, de marroquinaria, de correeiro e de seleiro
Comércio por grosso de peixe, crustaceos e moluscos

Fabricacdo de produtos abrasivos

Restaurantes tipicos

Fabricagdo de mobilidrio de cozinha

Restaurantes, n.e. (inclui actividades de restauragdo em meios méveis)
Actividades de cuidados para criangas, sem alojamento

Comércio a retalho em supermercados e hipermercados

Restaurantes tipo tradicional

Hotéis com restaurante

Reparagdo e manutengdo de maquinas e equipamentos

Restaurantes com lugares ao balcdo

Transportes rodovidrios de mercadorias

Fabricagdo de produtos de betdo para a construgao

Fabricacdo de mobilidrio para escritério e comércio

Comércio a retalho de outros produtos novos, em estabelecimentos especializados, n.e.
Comeércio por grosso de minérios e de metais

Fabricagdo de portas, janelas e elementos similares em metal

Outras actividades relacionadas com as tecnologias da informagao e informatica
Fabricagdo de artigos de ornamentagdo de faianga, porcelana e grés fino
Fabricagdo de moldes metadlicos

Culturas de produtos horticolas, raizes e tubérculos

Fabricagdo de outros artigos de pldstico, n.e.

Fabricacdo de outros artigos de plastico, n.e.

Fabricagdo de outros artigos de plastico, n.e.

Actividades de pratica médica de clinica geral, em ambulatério

Comércio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados
Suinicultura

Fundigcdo de outros metais ndo ferrosos

Agentes do comércio por grosso de maquinas, equipamento industrial, embarcagdes e aeronaves

Comércio a retalho de mat. de bricolage, equip. sanitdrio, ladrilhos e mat. similares, em estab. espec.

Concelho

Batalha
Alcobaga
Marinha Grande
Leiria
Peniche
Leiria
Leiria
Leiria
Marinha Grande
Pombal
Pombal
Leiria
Leiria
Batalha
Ansido
Alcobaga
Alcobaga
Pombal
Pombal

Comércio a retalho de mdquinas e de outro material de escritério, em estabelecimentos especializados Leiria

Leiria
Leiria
Leiria
Obidos
Caldas da Rainha
Leiria
Alvaidzere
Leiria
Caldas da Rainha
Peniche
Leiria
Alcobaca
Porto de Més
Peniche
Leiria
Marinha Grande
Pombal
Marinha Grande
Bombarral
Alcobaga
Caldas da Rainha
Alcobaga
Nazaré
Leiria
Nazaré
Alcobaga
Alcobacga
Leiria
Bombarral
Obidos
Nazaré
Pombal
Caldas da Rainha
Batalha
Pombal
Marinha Grande
Leiria
Leiria
Leiria
Obidos
Alcobacga
Marinha Grande
Peniche
Batalha
Marinha Grande
Marinha Grande
Alcobaga
Pombal
Leiria
Leiria
Leiria
Pombal
Leiria
Leiria
Ansido
Alcobaga
Alcobaga
Porto de Més
Bombarral
Peniche
Alcobaga
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Rotofer - Importagdo e Comercializagdo de Ferragens, Lda.
RPS Klimate, S.A.

Rui Manuel da Conceicédo - RMC, Lda.

Ruifer - Instalacdes e Reparagdes Eléctricas, Lda.

S.I.B. - Sociedade Industrial de Britagem de Pedra, Lda.
Safra de Sabores, Lda.

Samiparts - Comércio de Pegas Auto, Lda.

Santos & Gongalves, Lda.

Santos & Smulders Ill, Lda.

Santos, Monteiro & C2 Lda.

Sardinha, Correia & Siméo, Lda.

SD - Moldes, Lda.

Sérgio Carreira, Unipessoal Lda.

Sérgio Rodrigues, Unipessoal Lda.

Sevip - Embalagem Personalizada, Lda.

Sicé Formagdo - Sociedade de Ensino Profissional, S.A.
Silva & Carvalho, Lda.

Silva, Simdes & Filhos, Lda.

Smileflavours, Unipessoal Lda.

SOCILVA - Comércio e Aluguer de Gruas, Lda.

Sofitec - Sociedade Técnica de Moldes, Lda.

Sondagens do Oeste, S.A.

Sportino, Lda.

Streamvalue Consulting, Lda.

Suipec - Agro Pecudria, Lda.

Super Menu- Sociedade de Refei¢des Ligeiras, S.A.

T.M.F. - Torres, Martins & Franca, S.A.

Taberna da Adelia Actividades Hoteleiras, Lda.

Teclena - Automatizagdo, Estudos e Representagdes, S.A.
Tecnocanto - Tecnologia de Sistemas e Equip. Industriais, Lda.
Tecnovite - Industria de Esferovite, Lda.

Tecofix - Técnica de Equipamento e Fixacdo, S.A.
Teknospiro - Fabrico de Condutas e Acessérios para AVAC, Lda.
The Local X, Lda.

Topdzio Branco - Extracgdo e Comércio de Pedra, Unipessoal Lda.

Tragos da Lagoa - Construgdes, Lda.

Transpataiense Logipataias, S.A.

Transportes Valente & Valente, Unipessoal, Lda.

V.SV. - Modelagdo, Maquinagdo e Moldes, Lda.

Valsteam Adca Engineering, S.A.

Velvet Design e Publicidade, Lda.

Vencer Metais - Transportes, Lda.

Vera Navis Ship Design, Lda.

Vidraria Dujoca, Lda.

Vidraria e Caixilharia Formosense, Lda.

Vidros Cerejo, Lda.

Vipex - Comércio e Industria de Plasticos, S.A.

Vitor Manuel Pereira Alberto, Lda.

Vitor, Eusebio & C3, Lda.

Viveiros Cultiflor, Unipessoal Lda.

Voltel - Instalagdes Técnicas de Electricidade, Lda.

Xakra Beach Bar, Unipessoal Lda.

Arlindo Lopes Dias, Unipessoal Lda.

Bilreiros & Bilreiro da Silva, Lda.

Construgdes Martins & Reis, Lda.

Eco Demo - Demoli¢des, Ecologia e Construgdo, S.A.
Empilopes, Lda.

Farmécia Manuela Quartau, Unipessoal Lda.

Henriques & Henriques, S.A.

Luis Augusto Fernandes da Silva - Sociedade Unipessoal Lda.
Marmitek - Exploragdo de Rochas Ornamentais, Lda.
Maxiway, Unipessoal Lda.

Melroliso, Unipessoal Lda.

Nivonuc, S.A.

Oureperfil, Lda.

Ouripaletes, Lda.

Ourividro - Vidreira Ouriense, S.A.

Pedra Alva - Sociedade Exploradora de Calcarios do Centro, Lda.
Profial- Profissionais de Aluminio, S.A.

Rodirima - Sociedade de Armacdo de Ferro, Lda.

Segurmet - Higiene, Seguranga e Medicina no Trabalho, Lda.
Shoperfil, Lda.

Somerali - Soc. de Empreendimentos Turisticos Meralis, S.A.
Steyler Fatima Actividades Hoteleiras, Lda.

Telmo Duarte - Comércio de Pedras Naturais, S.A.

Descri¢ao

Concelho

Comércio por grosso de ferragens, ferramentas manuais e artigos para canalizagdes e aquecimento ~ Pombal

Instalagdo de canalizagdes

Fabricacdo de rolamentos, de engrenagens e de outros érgéos de transmissdo

Instalacdo eléctrica

Fabricagdo de argamassas

Cultura de outros frutos em arvores e arbustos

Comércio a retalho de pecas e acessdrios para veiculos automdveis

Comérecio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados

Fabricagdo de estruturas de construgdes metdlicas

Comércio por grosso de moveis para uso doméstico, carpetes, tapetes e artigos de iluminagdo

Restaurantes tipo tradicional
Fabricagdo de moldes metalicos
Restaurantes tipo tradicional

Comércio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados

Outra impressado

Ensinos secunddrio tecnolégico, artistico e profissional
Fabricagdo de portas, janelas e elementos similares em metal
Construcdo de edificios (residenciais e ndo residenciais)

Restaurantes, n.e. (inclui actividades de restauragdo em meios méveis)
Aluguer de mdquinas e equipamentos para a construgdo e engenharia civil

Fabricagdo de moldes metalicos
Perfuracdes e sondagens

Comércio a retalho de artigos de desporto, de campismo e lazer, em estab. especializados

Outras actividades de consultoria para os negdcios e a gestdo
Suinicultura

Restaurantes sem servigo de mesa

Construgdo de outras obras de engenharia civil, n.e.
Restaurantes tipo tradicional

Comércio por grosso de maquinas-ferramentas

Fabricacdo de outras mdquinas diversas para uso especifico, n.e.
Fabricagdo de outros artigos de pldstico, n.e.

Leiria
Leiria
Porto de Més
Leiria
Leiria
Pombal
Caldas da Rainha
Leiria
Caldas da Rainha
Peniche
Marinha Grande
Batalha
Marinha Grande
Leiria
Ansido
Bombarral
Figueird dos Vinhos
Nazaré
Leiria
Leiria
Pombal
Bombarral
Leiria
Alcobaga
Leiria
Bombarral
Nazaré
Leiria
Leiria
Leiria

Comércio por grosso de ferragens, ferramentas manuais e artigos para canalizagdes e aquecimento Leiria

Fabricagdo de equipamento ndo doméstico para refrigeragdo e ventilagdo

Restaurantes tipo tradicional

Extraccdo de calcario e cré

Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais)
Transportes rodovidrios de mercadorias

Transportes rodovidrios de mercadorias

Fabricagcdo de moldes metdlicos

Fabricacdo de outras torneiras e valvulas

Agéncias de publicidade

Transportes rodovidrios de mercadorias

Actividades de engenharia e técnicas afins

Moldagem e transformagédo de vidro plano

Fabricacdo de portas, janelas e elementos similares em metal
Fabricacdo de vidro plano

Fabricacdo de outros artigos de plastico, n.e.

Fabricagdo de outros artigos de pldstico, n.e.
Restaurantes tipo tradicional

Leiria
Peniche
Alcobaca
Caldas da Rainha
Alcobaga
Porto de Més
Alcobaga
Pombal
Batalha
Ansido
Leiria
Leiria
Pombal
Batalha
Marinha Grande
Batalha
Caldas da Rainha

Comércio a retalho de flores, plantas, sementes e fertilizantes, em estabelecimentos especializados  Pombal

Instalagdo eléctrica

Bares

Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais)
Serracdo de madeira

Construgdo de redes de transporte de aguas, de esgotos e de outros fluidos

Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais)
Comércio de outros veiculos automéveis

Comérecio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados

Fabricagcdo de outros reservatérios e recipientes metalicos
Cafés

Extracgdo de calcario e cré

Restaurantes sem servigo de mesa

Outras actividades especializadas de construcdo diversas, n.e.
Construcdo de edificios (residenciais e ndo residenciais)
Fabricagdo de portas, janelas e elementos similares em metal
Comércio por grosso de desperdicios de materiais, n.e.
Moldagem e transformagdo de vidro plano

Extracgdo de calcdrio e cré

Fabricagdo de portas, janelas e elementos similares em metal
Outras actividades especializadas de construcéo diversas, n.e.
Outras actividades de satide humana, n.e.

Fabricagdo de portas, janelas e elementos similares em metal
Hotéis com restaurante

Hotéis com restaurante

Fabricacédo de artigos de marmore e de rochas similares

Transgondemaria - Transp.e Comércio de Mat. de Construgao, Lda. Transportes rodoviarios de mercadorias

TransJM - Transportes e Logistica, Lda.
Trigénius - Tecnologias de Informacgéo, S.A.
Vipremi - Fabricagdo de Produtos em Betdo, Lda.

Transportes rodovidrios de mercadorias
Edicdo de outros programas informdticos
Fabricagdo de produtos de betéo para a construgdo

Leiria
Peniche
Ourém
Ourém
Ourém
Ourém
Ourém
Ourém
Ourém
Ourém
Ourém
Ourém
Ourém
Ourém
Ourém
Ourém
Ourém
Ourém
Ourém
Ourém
Ourém
Ourém
Ourém
Ourém
Ourém
Ourém
Ourém
Ourém
Ourém
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A Transportadora de Carga Ideal dos Claras, Lda.

A. Reis da Carne, Lda.

A. Rita - Comércio de Ferragens, Lda.

A. Santos - Electricidade, Lda.

Abilio das Neves Rodrigues & Filhos, Lda.

Abilio Guerra Rodrigues - Construgdes, Lda.

Acogi - Acessoérios e Componentes para a Industria, Lda.
Acrividros, Lda.

Adriano Bandeira, Lda.

Adriano Lourengo Costa - Importagdo e Exportagdo de Calgado, Lda.

AES Advanced Engineering Solutions, Moldes Lda
Agospan - Padaria e Pastelaria, Lda.

Agricortes - Comércio de Mdquinas e Equipamentos, S.A.
Agro- Pecudria das Espinheiras, Lda.

Agro-Helfil - Sociedade de Agricultura de Grupo, Lda.
Aires Mendes Construgao Civil, Unipessoal Lda.

AL Automdveis, Unipessoal Lda.

Albacentro, Lda.

Albano Morgado, S.A.

Alda Fidalgo - Transportes, Lda.

Aldeia, S.A.

Alexandre & Maia, Lda.

Alfaloc - Transportes, Lda.

Alferpac - Projectos, Assisténcia e Obras Publicas, S.A.
Alfredo Carlos Silva Gomes, Lda.

Alfredo Luis Ribeiro Narciso Vicente

Alidata - Solugdes Informaticas, Lda.

Alipio Rosa - Comércio de Madeiras e Corti¢a, Unipessoal Lda.
Almerinda Oliveira Domingues Henriques

Alphashirt - Equipamentos para a Industria Grafica, Lda.
Altrans - Transportes Rodovidrios de Mercadorias, Lda.
Alumicaleira L. M. Ferreira - Importagdo de Aluminios, Lda.
Alvape Construgdo e Obras Publicas, Lda.

ALVES & ALVES LDA

Ambipombal - Recolha de Residuos Industriais, S.A.
Americana - Papelaria, S.A.

Américo Alves - Comércio Internacional, S.A.

André Nunes Unipessoal Lda

Anibal de Oliveira Cristina, Lda.

Anjos, Guia & Vitorino - Sociedade de Mediagdo Imobilidria, Lda.
Anténio Aurélio dos Santos & Filhos, Lda.

ANTONIO CAREPA FIGUEIRA—RESTAURACAO LDA.
Anténio Cristiano do Rosario, Lda.

Anténio Emilio Gomes & Filhos, Lda.

Anténio Franga Matias, Lda.

ANTONIO MANUEL GONGALVES MOREIRA-UNIPESSOAL, LDA.

Antonio Pereira Vieira Caseiro, Lda.

Anténio Rodrigues Capela & Filhos, Lda

Anténio Rosa - Ceramicas, Lda.

Aqueciliz, S.A.

Arentia, S.A.

Armazéns S. Silvestre - Comércio Materiais de Construgao, Lda.
Armindo & Rogério - Transportes, Lda.

Artebel - Artefactos de Betdo, S.A.

Articold Project, Lda.

Artifofo - Equipamentos Hospitalares e Farmacéuticos, Lda.
ASCENSORES DO OESTE, LDA

Astecaldas - Assisténcia e Reparagdo de Electrodomésticos, Lda.
Atelier do Doce, Lda.

Atwoo Car Cosmetics, Lda.

Auto Coelhinhos - Comércio Automovel, S.A.

Auto Delta - Comércio de Pecas, Acessérios e Automodveis, Lda.
Auto Mecanica Alvorgense, Lda.

Automecanica da Confraria, S.A.

Avenal Petfood, S.A.

Avilitoral, Lda.

B.A.MACHADO LDA

Bakermix - Fabrico e Comercializagdo de Produtos Alimentares, Lda.

Barraferros, Lda.

Barreirinhas - Artefactos em Cimento, Lda.

Barros & Alexandre, S.A.

Bau de Glamour - Vestuario e Confecgdes, Lda.
Beato & Filhos, Lda.

Belave - Produtos Alimentares, Lda.

Bentos - Industria de Marmores, Lda.

BERBIS LDA

Bigbrand - Publicidade, Lda.

Bobinadora BJS, S.A.

Bockemuehl, Lda.

Bormat - Estruturas para Moldes, Lda.

BRANCO & ANUNCIACAO, LDA.

Branco Lisboa, Lda.

Brincafestas - Comércio de Brinquedos e Fogo de Artificio, Lda.
Brindicis - Brindes Publicitdrios, Unipessoal Lda.
Brisanorte - Pastelarias, Lda.

Britalflor Exploragdo de Pedreiras, Lda

Bru y Rubio Portugal, Lda.

BS VILLAS - EXPLORAGCAO TURISTICA, LDA
CH-PASTELARIA & RESTAURACAO LDA
C.E.D.LL.E. - Centro de Diagndstico por Imagem de Leiria, Lda.
C.S. - Coelho da Silva, S.A.

CABAZ FLORIDO LDA

CADSOLID - CAD/CAM INTEGRADO, LDA

CAFE RESTAURANTE AMIGOS DO BALEAL, LDA.
Caiado, S.A.

Descri¢ao

Transportes rodovidrios de mercadorias

Comércio por grosso de carne e produtos a base de carne

Comércio por grosso de ferragens, ferramentas manuais e artigos para canalizagdes e aquecimento
Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais)

Transportes rodovidrios de mercadorias

Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais)

Fabricagdo de moldes metdlicos

Comércio a retalho de ferragens e de vidro plano, em estabelecimentos especializados
Outro comércio por grosso de bens de consumo, n.e.

Comércio por grosso de calgado

Comércio por grosso de minérios e de metais

Pastelarias e casas de cha

Comércio por grosso de mdquinas e equipamentos, agricolas

Suinicultura

Cultura de pomdideas e prundideas

Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais)

Comércio de veiculos automdveis ligeiros

Manutengdo e reparagdo de veiculos automdveis

Tecelagem de fio do tipo |a

Transportes rodovidrios de mercadorias

Extracgdo de feldspato

Comércio a retalho de outros produtos novos, em estabelecimentos especializados, n.e.
Transportes rodovidrios de mercadorias

Instalacdo eléctrica

Transportes rodovidrios de mercadorias

Restaurantes tipo tradicional

Concelho

Pombal
Porto de Més
Leiria
Alcobaga
Ansido
Batalha
Marinha Grande
Leiria
Alcobaga
Alcobaga
Marinha Grande
Leiria
Leiria
Pombal
Obidos
Leiria
Caldas da Rainha
Alcobaga
Castanheira de Péra
Porto de Més
Leiria
Marinha Grande
Marinha Grande
Caldas da Rainha
Marinha Grande
Nazaré

Comérecio a retalho de computadores, unidades periféricas e programas informdticos, em estab. especializados Leiria

Exploracgdo florestal

Comércio a retalho de carne e produtos a base de carne, em estabelecimentos especializados
Comércio por grosso de outras mdquinas e material de escritério

Comércio por grosso de materiais de construgdo (excepto madeira) e equipamento sanitdrio
Comércio por grosso de minérios e de metais

Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais)

Pastelarias e casas de cha

Tratamento e eliminagdo de outros residuos ndo perigosos

Comércio por grosso de artigos de papelaria

Outro comércio por grosso de bens de consumo, n.e.

Cafés

Construgédo de edificios (residenciais e ndo residenciais)

Actividades de mediagdo imobilidria

Comércio por grosso de fruta e de produtos horticolas, excepto batata

Restaurantes tipo tradicional

Instalagdo eléctrica

Construgdo de estradas e pistas de aeroportos

Construgdo de outras obras de engenharia civil, n.e.

Comércio a retalho de tintas, vernizes e produtos similares, em estabelecimentos especializados
Fabricagdo de mobilidrio de madeira para outros fins

Construgdo de outras obras de engenharia civil, n.e.

Fabricagédo de artigos de ornamentagdo de faianga, porcelana e grés fino

Instalagdo de canalizagdes

Actividades de consultoria em informatica

Comércio a retalho de mat. de bricolage, equip. sanitdrio, ladrilhos e mat. similares, em estab. especializados
Suinicultura

Fabricagdo de produtos de betéo para a construgdo

Instalagdo de mdquinas e de equipamentos industriais

Comércio a retalho de produtos médicos e ortopédicos, em estabelecimentos especializados
Outras instalagdes em construgdes

Reparacgdo de electrodomésticos e de outros equipamentos de uso doméstico e para jardim
Pastelaria

Comércio por grosso ndo especializado

Comércio de outros veiculos automéveis

Comeércio por grosso de pegas e acessorios para veiculos automdveis

Comércio a retalho de outros produtos novos, em estabelecimentos especializados, n.e.
Manutengdo e reparagdo de veiculos automdveis

Fabricagdo de alimentos para animais de companhia

Comércio por grosso de animais vivos

Restaurantes tipo tradicional

Fabricagdo de outros produtos alimentares diversos, n.e.

Fabricagdo de estruturas de construgdes metalicas

Fabricagdo de outros produtos de betdo, gesso e cimento

Comércio por grosso de materiais de construgdo (excepto madeira) e equipamento sanitdrio
Comércio a retalho de vestudrio para adultos, em estabelecimentos especializados
Fabricagdo de artigos de marmore e de rochas similares

Comércio por grosso de outros produtos alimentares, n.e.

Extracgdo de marmore e outras rochas carbonatadas

Pastelaria

Outra impressdo

Reparagdo e manutencgdo de equipamento eléctrico

Fabricacdo de outros produtos de borracha, n.e.

Fabricagdo de moldes metdlicos

Pastelarias e casas de cha

Comércio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados
Comércio por grosso de brinquedos, jogos e artigos de desporto

Outro comércio por grosso de bens de consumo, n.e.

Pastelaria

Extracgdo de calcdrio e cré

Comércio por grosso ndo especializado

Aldeamentos turisticos com restaurante

Restaurantes sem servigo de mesa

QOutras actividades de satide humana, n.e.

Fabricagdo de telhas

Restaurantes tipicos

Com. a retalho de computadores, unidades periféricas e programas informaticos, em estab. especializados
Cafés

Comeércio por grosso de electrodomésticos, aparelhos de radio e de televisao

Leiria
Leiria
Pombal
Pombal
Leiria
Pombal
Alcobaga
Pombal
Leiria
Caldas da Rainha
Peniche
Leiria
Peniche
Bombarral
Nazaré
Leiria
Leiria
Pombal
Pombal
Alcobaga
Batalha
Alcobaga
Leiria
Leiria
Alcobaga
Alcobaga
Pombal
Alcobaga
Leiria
Caldas da Rainha
Caldas da Rainha
Alcobaga
Batalha
Batalha
Leiria
Ansido
Leiria
Leiria
Leiria
Alcobaga
Obidos
Leiria
Leiria
Pombal
Pombal
Leiria
Leiria
Porto de Més
Ansido
Leiria
Leiria
Ansido
Leiria
Peniche
Caldas da Rainha
Batalha
Leiria
Leiria
Porto de Més
Marinha Grande
Obidos
Peniche
Leiria
Porto de Més
Pombal
Leiria
Peniche
Leiria



Nome

Cais da Praia, Ida

Caixifer - Serralharia Civil e Aluminios, Lda.

Caldeira & Caldeira, Lda.

Caleiraeterna, S.A.

CALRAI - SERVICOS DE RESTAURACAO - UNIPESSOAL, LDA
Campovo - Produgdo e Comercializagdo de Ovos, S.A.
Canalcentro - Materiais para Canalizagdo e Climatizagdo, S.A.
Candelar - Candeeiros e Decoragdes para o Lar, Lda.
Carbono 21Lda

Cardeira & Costa - Sociedade de Mediagdo Imobilidria, Lda.
Cardo Sra do Monte, Lda.

Carfi - Fabrica de Plasticos e Moldes, S.A.

Carldora - Cofragens, Andaimes e Escoramentos, S.A.
Carlis - Equipamentos Industriais, Lda.

Carlos Baptista, Lda.

CARLOS CALHELHAS METALURGICA LDA

Carlos Cozinheiro - Construgdes Metdlicas, Lda.

Carlos Manuel Machado Silva, Lda.

Carnes Avenida - Preparagcdo e Comércio de Carnes, Lda.
Carpintaria Central da Benedita, Lda.

Carpintaria Fiuza, Lda.

Carpintaria Pentdgono, Lda.

Carrogarias Armando, Lda.

Carvalho & Maig, Lda

Carvisouto, Lda.

Casa Queridos - Produtos para a Agricultura, Lda.

Casa Rodrigues - Supermercado, Lda.

Casape -Industria Metalomecanica, SA

Celeiro do Mével - Comércio de Mobiliario, Lda.

Centro Glass - Comercializagdo e Aplicagdo de Vidros em Viaturas, Lda.
Ceramica F. Santiago, Lda.

Ceramirupe - Ceramicas, Lda.

Ceriart - Ceramica Artistica, SA.

CERRO MAR I, LDA

Cetial - Centro Técnico Automdvel do Liz, Lda.
Churrasqueiras Rei dos Frangos, Lda.

CIAO PIZZA PIZARIAS E GELATARIAS, LDA

Clinica Mota - Clinica de Medicina Dentdria de Leiria, S.A.
CMS - Tecnologia de Plasticos, S.A.

Colaliz - Cimento Cola do Liz, Lda.

COMPOGAL - Industria de Polimeros, S.A.

Compostos Liz - Alimentos Compostos para Animais, Lda.
COMSOFTWERB - SISTEMAS INFORMATICOS, LDA.
Comumspace, Lda.

Confeitaria Vale, Lda.

Conmarfel - Construgéo Civil e Obras Publicas, Lda.
Construgdes Anténio Leal, S.A.

Construgdes Boal & Boal Unipessoal, Lda

Construgdes Carlos Barros & Filhos, Lda.

Construgdes Casimiro, S.A.

Construgdes CLHD, Lda.

Construgdes José Vieira, Lda.

Construgdes Linto & Marques, S.A.

Construgdes Monteagudo, Lda.

Construgdes Paulo Bispo, Lda.

Construgdes Vieira Alves, S.A.

Construgdes Vieira Mendes, Lda.

Construperdigueiras - Construgdes, Lda.

Cooperfrutas - Cooperativa de Pr.de Fruta e Pr. Horticolas da Alcobaga CRL
Cordeiro, Lda.

Correia Rosa, Lda.

Costa & Irmdos, Lda.

Crigado - Sociedade Agro-Pecudria, S.A.

D.R.C.P. - Ferramentas e Equipamentos, Lda.

Da Ponte & Silva - Carpintaria, Serralharia E Construgao Civil, Lda.
Datiben - Construgdes Unipessoal, Lda.

David & Narciso, Lda.

DEARTIS - COMERCIO E INDUSTRIA DE CERAMICA ARTISTICA LDA
Dehora - Industria de Calgado, Lda.

Delfim de Jesus Martins & Irmao, Lda.

Deltaplas - Equipamentos, Lda.

Destinos - Arte Ceramica, S.A.

Deutsmarkt, S.A.

Diamantino Malho & C2, Lda.

Diamantino Mota Gaspar, Lda.

Diamantino Perpétua & Filhos, Lda.

Dilodalla - Unipessoal, Lda.

Dionisio José Gomes das Neves, Lda

Dionisio Marques Agostinho, Lda.

Distrifigueird - Supermercados, Lda.

Distrigdndara — Supermercados, Lda.

Distripombal - Supermercados, S.A.

DMS - Trucks, Lda

DNC Técnica - Assisténcia Técnica e Comercio de Equip. Industriais, Lda.
DOCELEIA - DOCARIA TRADICIONAL, LDA.

Doitlean, S.A.

Domplex Logis - Gestdo de Suportes Logisticos, S.A.

DRT Rapid - Protétipos e Moldes, Lda.

DTS - Demolicdes e Terraplanagens do Salgueiro, Unipessoal, Lda.
Duarte & Faustino - Churrasqueira, Lda.

Duarte & Raimundo, Lda.

Duplometal — Aluminio e Ferro. Lda.

E. Timdteo, Lda.

Ecofuturo - Gestdo e Valorizagdo de Residuos, Lda.
Ecomais - Recolha e Valorizagdo de Residuos, S.A.
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Descri¢ao Concelho
Restaurantes, n.e. (inclui actividades de restauragdo em meios moveis) Caldas da Rainha
Fabricagdo de portas, janelas e elementos similares em metal Alcobaga
Comércio por grosso de bebidas alcodlicas Caldas da Rainha
Fabricagdo de outros produtos metalicos diversos, n.e. Pombal
Restaurantes tipo tradicional Caldas da Rainha
Avicultura Pombal
Comércio por grosso de materiais de construgdo (excepto madeira) e equipamento sanitdrio Leiria
Fabricagdo de outros produtos metdlicos diversos, n.e. Leiria
Turismo no espago rural Obidos
Actividades de mediagdo imobilidria Leiria
Comeércio por grosso de leite, seus derivados e ovos Leiria
Fabricagdo de outros artigos de plastico, n.e. Marinha Grande
Fabricagdo de estruturas de construgdes metalicas Leiria

Com. aretalho ndo especializado, sem predom. pr. alimentares, bebidas ou tabaco, em grandes armazéns e similares Leiria

Com. a retalho de mat. de bricolage, equip. sanitdrio, ladrilhos e mat. similares, em estab. especializados Pombal
Actividades de mecanica geral Leiria
Fabricagdo de estruturas de construgdes metalicas Leiria
Comércio a retalho de pegas e acessérios para veiculos automdveis Caldas da Rainha
Fabricagdo de produtos a base de carne Leiria
Fabricagdo de outras obras de carpintaria para a construcdo Alcobaga
Fabricagdo de outras obras de carpintaria para a construgcdo Leiria
Montagem de trabalhos de carpintaria e de caixilharia Pombal
Fabricagdo de carrogarias, reboques e semi-reboques Porto de Més
Comércio a retalho de mat. de bricolage, equip. sanitdrio, ladrilhos e mat. similares, em estab. especializados Peniche
Preparagdo dos locais de construgdo Pombal
Comércio a retalho de flores, plantas, sementes e fertilizantes, em estabelecimentos especializados Caldas da Rainha
Comércio a retalho em outros estab. ndo especializados, ¢/ predominancia de pr. alimentares, bebidas ou tabaco Alvaidzere
Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais) Leiria
Comércio por grosso de méveis para uso doméstico, carpetes, tapetes e artigos de iluminagdo Batalha
Manutengdo e reparagdo de veiculos automdveis Leiria
Fabricagdo de tijolos Porto de Més
Fabricagdo de artigos de ornamentacdo de faianga, porcelana e grés fino Alcobaga
Fabricagdo de artigos de uso doméstico de faianga, porcelana e grés fino Alcobaga
Hotéis-Apartamentos com restaurante Caldas da Rainha
Actividades de ensaios e andlises técnicas Leiria
Fabricagdo de refeigdes e pratos pré-cozinhados Leiria
Restaurantes tipo tradicional Leiria
Actividades de medicina dentdria e odontologia Leiria
Fabricagdo de outros artigos de pldstico, n.e. Leiria
Fabricagdo de cimento Leiria
Fabricacdo de matérias plasticas sob formas primarias Leiria
Fabricagdo de alimentos para animais de criagdo (excepto para aquicultura) Leiria
Com. a retalho de computadores, unidades periféricas e programas informaticos, em estab.especializados Pombal
Agéncias de publicidade Batalha
Fabricagdo de produtos de confeitaria Pombal
Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais) Batalha
Construgdo de estradas e pistas de aeroportos Batalha
Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais) Porto de Més
Construgao de edificios (residenciais e ndo residenciais) Pombal
Construgao de edificios (residenciais e ndo residenciais) Porto de Més
Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais) Caldas da Rainha
Construgdo de outras obras de engenharia civil, n.e. Leiria
Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais) Caldas da Rainha
Fabricagdo de portas, janelas e elementos similares em metal Pombal
Construgédo de edificios (residenciais e ndo residenciais) Pombal
Fabricagdo de estruturas de construgdes metalicas Leiria
Construgdo de redes de transporte de dguas, de esgotos e de outros fluidos Batalha
Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais) Alcobaga
Comércio por grosso de fruta e de produtos horticolas, excepto batata Alcobaga
Fabricagdo de portas, janelas e elementos similares em metal Pombal
Comérecio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados Caldas da Rainha
Fabricagdo de resinosos e seus derivados Leiria
Suinicultura Alcobaga
Comeércio por grosso de maquinas-ferramentas Porto de Més
Fabricagdo de outras obras de carpintaria para a construgdo Pombal
Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais) Alcobaga
Comércio a retalho de vestudrio para adultos, em estabelecimentos especializados Leiria
Fabricagdo de artigos de uso doméstico de faianga, porcelana e grés fino Porto de Més
Fabricagdo de calgado Leiria
Outras actividades especializadas de construgdo diversas, n.e. Pombal
Comeércio por grosso de outras maquinas e equipamentos Leiria
Fabricagdo de artigos de uso doméstico de faianga, porcelana e grés fino Alcobaga
Comércio de veiculos automdveis ligeiros Leiria
Fabricagdo de resinosos e seus derivados Pombal
Comércio a retalho de material de bricolage, equip. sanitdrio, ladrilhos e mat. similares, em estab. especializados  Pombal
Comércio a retalho de pegas e acessérios para veiculos automéveis Leiria
Manutengdo e reparagdo de veiculos automdveis Batalha
Actividades de mecanica geral Pombal
Panificagdo Pombal
Comércio a retalho em supermercados e hipermercados Figueiré dos Vinhos

Comércio a retalho em outros estab. ndo especializados, ¢/ predominancia de pr. alimentares, bebidas ou tabaco  Leiria
Comércio a retalho em supermercados e hipermercados Pombal
Comércio a retalho de pecas e acessoérios para veiculos automéveis Leiria
Reparagdo e manutencdo de maquinas e equipamentos Leiria
Fabricagdo de produtos de confeitaria Alcobaga
Actividades de consultoria em informatica Leiria
Organizagdo do transporte Leiria
Fabricagdo de moldes metdlicos Leiria
Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais) Bombarral
Restaurantes, n.e. (inclui actividades de restauragdo em meios moveis) Pombal
Comércio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados Leiria
Fabricagdo de portas, janelas e elementos similares em metal Leiria
Cultura de pomodideas e prundideas Obidos
Valorizagdo de residuos ndo metalicos Marinha Grande
Recolha de outros residuos nao perigosos Batalha
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Nome

Ecopartes, Lda.

EIB - Empresa Industrial de Borracha, S.A.

Electrobaga - Comércio de Equipamentos e Instalagdes Eléctricas, Lda.
Eletrocortes - Comércio e Reparagdo de Eletrodomésticos, Lda.
Elevar Global - Engenharia, Consultoria e Formagao, Lda.
Embala na Hora, S.A.

Embalpom, S.A.

Embalsantos, Unipessoal, Lda.

Emmad, S.A.

Emprimade - Empresa Industrial de Madeiras, S.A.
ENERGETICA - Combustiveis e Lubrificantes, Lda.

Engrenagens do Centro NFL, Lda.

Epw - Tecnologia de Extruséo, Lda.

EQUIPACK - EQUIPAMENTOS E MATERIAS PRIMAS INDUSTRIAIS, LDA.
Equipametal, Lda.

Ergowood - Construgdo Civil, Unipessoal, Lda.

Erofio - Engenharia e Fabricagdo de Moldes, S.A.

Erofio Atlantico, S.A.

Escalas & Espagos - Construgdes, Lda.

Escola Surf do Baleal, Lda

Escovinox, Lda.

Espago Libris - Decoragéo, Lda

ESPECIAL FRUTAS - Comércio de Frutas e Produtos Horticolas, Lda.
Espelhos do Liz - Vidraria e Biselagem, Lda.

ETRON -SOC. DE REPRESENTACOES E EQUIP.DE ESCRITORIO, UNIPLD?,
Eurobetonilhas - Betonilhas e Parquets, Lda.

EUROCUMSA - Comércio de Normalizados para Moldes, Lda
Eurofreza - Industria de Moldes, Lda.

EUROLEVA - Comércio de Equipamentos de Elevagdo, S.A.
Eurovegetal - Fertilizantes Organicos e Bioldgicos, Lda.
Expoeuropa, S.A.

EXPOSALAO - CENTRO EXPOSIGCOES, S.A

Extrarustico - Extragdo e Transformagdo de Pedra Rustica, Lda.
F. Caixeiro - Industrial Solutions, Lda.

F. da Silva Graga - Sociedade Farmacéutica, Lda.

F.M.P. - Fdbrica de Moldes para Plasticos, Lda.

Facompril - Fabricagdo Componentes Metdlicos e Precisio, Lda
Faiangas J. Barreiro, Lda.

Famplac - Moldes, Lda.

FAPIBLUE LDA

Fapicentro - Piscinas, S.A.

Faplana - Fabrica de Plasticos de Leiria, S.A.

Fapor - Faiangas de Portugal, Lda.

Farias - Formas e Componentes para Calgado, Lda.

Farmacia A. Guerra Pedrosa, Lda.

Farmdcia Guardiano - Unipessoal, Lda.

Farmdcia Magalhaes, Lda.

Farmacia Medeiros, Unipessoal, Lda.

Farmécia Moniz Nogueira, Lda.

Farmdcia Moreira Padréo, Lda.

Farmdcia Nascimento Ferreira, Lda.

Farmdcia Oliveira, Lda.

Farmacia Oliveira, Sucessores, Lda.

Farmdcia Pinho, Lda.

Farmdcia Senhor dos Milagres, Unipessoal Lda.

Farmdcia Sol, Lda.

Farmacia Torres & Correia, Lda.

Farpedra - Exploragdo de Pedreiras, Lda.

Farval - Faiangas Artisticas e Decorativas de Valado dos Frades, Lda.
Fatamec - Carpintaria, Portas e Comércio de Madeiras, Lda.
Favicri - Fabrica de Vidros e Cristais, Lda.

FBL - Acessdrios para Méveis, Lda.

Fercarlos - Comércio de Carnes, Lda.

Ferduliz - Sociedade de Construgdes, Lda.

Fernando Monteiro Aleixo

Ferrdo & Ferrdo, Lda.

Ferreira & Barbara, Lda.

Ferreira & Fradigano, Lda.

Ferreirinhos - Construgdes Metdlicas, S.A.

Ferrus - Materiais Sidertrgicos e de Construgéo, S.A.

Fersimpa - Sociedade Comercial Imobilidria, S.A.

Fervaltir - Transportes e Logistica, Lda.

FGP - Fonseca, Garcia & Prazeres, Com. e Representagdes de Bebidas, Lda.
Fibroplac - Fabrica de Placas de Gesso Laminado, S.A.

Fiel - Serralharia, Lda.

FIPAL - Fornecimento, Intercambio e Produgéo Avicola, S.A.
Fipoleiria — Supermercados, Lda.

Flormania - Comércio de Flores e Acessérios, Lda.

Fluxoterm - Climatizagdo, Lda.

Fonseca & Silva, S.A.

Fonseca Marto - Construgdes Metdlicas, Lda.

Fonsecafuros - Captacdes de Agua, Lda.

Formato - Formuldrios Multiplos Comerciais, S.A.

Franis - Comércio a Retalho de Artigos para o Lar, Lda.
FREDUMA,SA

Frescos Dumar, Lda.

Fribaleia - Transportes Frigorificos, Lda.

Frigosto - IndUstria de Transformagao e Preparagdo de Pr. Congelados, Lda.
Frishorta - Comércio de Produtos Horticolas, Lda.

Frubaga - Cooperativa de Hortofruticultores, CRL

Frutalvor - Central Fruteira CRL

Frutas Albino Tavares, Lda.

Fruticentro - Comércio de Frutas, Lda.

Frutébidos - Licores e Transformagéo de Frutas Unipessoal, Lda.
Frutometal - Equipamentos Industriais e Hortofruticolas, Unipessoal Lda.

Descri¢ao

Comércio por grosso de pegas e acessorios para veiculos automéveis

Fabricagdo de outros produtos de borracha, n.e.

Instalagdo eléctrica

Comércio a retalho de electrodomésticos, em estabelecimentos especializados

Outras actividades de consultoria para os negécios e a gestdo

Fabricagdo de papel e de cartdo canelados (inclui embalagens)

Outro comércio por grosso de bens de consumo, n.e.

Agentes especializados do comércio por grosso de outros produtos

Fabricacdo de embalagens de madeira

Serragdo de madeira

Comércio a retalho de combustivel para veiculos a motor, em estabelecimentos especializados
Fabricacdo de rolamentos, de engrenagens e de outros érgédos de transmissdo
Fabricagédo de chapas, folhas, tubos e perfis de plastico

Comércio por grosso de outras mdquinas e equipamentos

Reparagdo e manutengdo de maquinas e equipamentos

Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais)

Fabricagdo de moldes metdlicos

Fabricacdo de outros artigos de plastico, n.e.

Construgao de edificios (residenciais e ndo residenciais)

Restaurantes com espago de danga

Fabricagdo de portas, janelas e elementos similares em metal

Comércio a retalho de outros produtos novos, em estabelecimentos especializados, n.e.
Comércio por grosso de fruta e de produtos horticolas, excepto batata

Moldagem e transformagdo de vidro plano

Comércio a retalho de maquinas e de outro material de escritério, em estabelecimentos especializados
Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais)

Comércio por grosso de outros bens intermédios, n.e.

Fabricagdo de moldes metdlicos

Comércio por grosso de outras mdquinas e equipamentos

Fabricagdo de adubos organicos e organo-minerais

Comércio de veiculos automdveis ligeiros

Organizagdo de feiras, congressos e outros eventos similares

Extrac¢do de calcario e cré

Fabricagdo de outras mdquinas diversas para uso especifico, n.e.

Comércio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados
Fabricacdo de moldes metdlicos

Fabricagdo de moldes metdlicos

Fabricagdo de artigos de ornamentagdo de faianga, porcelana e grés fino

Fabricagdo de moldes metdlicos

Comérecio a retalho de outros produtos novos, em estabelecimentos especializados, n.e.
Fabricagdo de artigos de desporto

Fabricacdo de outros artigos de pldstico, n.e.

Fabricagdo de artigos de uso doméstico de faianga, porcelana e grés fino

Fabricagdo de componentes para calgado

Comércio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados
Comércio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados
Comérecio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados
Comérecio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados
Comeércio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados
Comérecio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados
Comércio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados
Comérecio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados
Comérecio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados
Comérecio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados
Comércio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados
Comércio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados
Comérecio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados
Extracgdo de marmore e outras rochas carbonatadas

Fabricagdo de artigos de ornamentagdo de faianga, porcelana e grés fino

Fabricacdo de outras obras de carpintaria para a construcdo

Fabricagéo e transformagao de outro vidro (inclui vidro técnico)

Comércio por grosso de ferragens, ferramentas manuais e artigos para canalizagdes e aquecimento
Comércio a retalho de carne e produtos a base de carne, em estabelecimentos especializados
Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais)

Restaurantes com lugares ao balcao

Comércio por grosso de materiais de construgdo (excepto madeira) e equipamento sanitdrio
Construgao de edificios (residenciais e ndo residenciais)

Comércio a retalho de carne e produtos a base de carne, em estabelecimentos especializados
Fabricagdo de estruturas de construgdes metalicas

Comeércio por grosso de minérios e de metais

Concelho

Leiria
Marinha Grande
Alcobaga
Leiria
Leiria
Alcobaga
Obidos
Alcobaga
Marinha Grande
Leiria
Alcobaga
Leiria
Pombal
Leiria
Leiria
Pombal
Batalha
Batalha
Nazaré
Peniche
Leiria
Leiria
Alcobaga
Leiria
Leiria
Pombal
Leiria
Leiria
Leiria
Figueiré dos Vinhos
Porto de Més
Batalha
Alcobaga
Leiria
Pombal
Leiria
Leiria
Alcobaga
Leiria
Leiria
Leiria
Leiria
Batalha
Leiria
Marinha Grande
Marinha Grande
Alcobaga
Ansido
Ansido
Batalha
Caldas da Rainha
Obidos
Leiria
Pombal
Leiria
Leiria
Pombal
Alcobaga
Nazaré
Pombal
Alcobaga
Alcobaga
Leiria
Leiria
Caldas da Rainha
Leiria
Leiria
Ansido
Leiria
Leiria

Comércio a retalho em outros estab. ndo especializados, ¢/ predominancia de pr. alimentares, bebidas ou tabaco Peniche

Transportes rodovidrios de mercadorias

Comércio por grosso de bebidas alcodlicas

Fabricagdo de produtos de gesso para a construgdo

Fabricagédo de produtos forjados, estampados e laminados

Comércio por grosso de outros produtos alimentares, n.e.

Comércio a retalho em supermercados e hipermercados

Comércio a retalho de flores, plantas, sementes e fertilizantes, em estabelecimentos especializados
Instalagdo de climatizagdo

Fabricagdo de portas, janelas e elementos similares em metal

Fabricagdo de estruturas de construgdes metalicas

Construgdo de redes de transporte de dguas, de esgotos e de outros fluidos

Outra impressao

Comércio a retalho de outros artigos para o lar, n.e., em estabelecimentos especializados
Restaurantes sem servigco de mesa

Comércio a retalho de peixe, crustaceos e moluscos, em estabelecimentos especializados
Transportes rodovidrios de mercadorias

Preparagdo de produtos da pesca e da aquicultura

Comércio por grosso de fruta e de produtos horticolas, excepto batata

Comércio por grosso de fruta e de produtos horticolas, excepto batata

Comeércio por grosso de fruta e de produtos horticolas, excepto batata

Outro comércio a retalho de produtos alimentares, em estabelecimentos especializados, n.e.
Comeércio por grosso de fruta e de produtos horticolas, excepto batata

Fabricagdo de cidra e outras bebidas fermentadas de frutos

Fabricagdo de outras mdquinas-ferramentas, n.e.

Ansido
Bombarral
Pombal
Alcobaga
Ansido
Leiria
Pombal
Leiria
Leiria
Leiria
Peniche
Alcobaga
Leiria
Leiria
Nazaré
Peniche
Caldas da Rainha
Peniche
Alcobaga
Caldas da Rainha
Caldas da Rainha
Leiria
Obidos
Leiria
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Nome Descri¢ao Concelho
G.A. Moldes, Lda. Fabricacdo de moldes metdlicos Marinha Grande
Galhispo - Comércio Materiais Construgao, Lda. Comércio por grosso de materiais de construgdo (excepto madeira) e equipamento sanitdrio Leiria
Garagem Caldas, Unipessoal, Lda. Transportes rodovidrios de mercadorias Caldas da Rainha
Garmatel - Comércio de Material Eléctrico, Lda. Comeércio por grosso de electrodomésticos, aparelhos de rddio e de televisdo Leiria
Gecim - Gabinete de Engenharia e Consultadoria Industrial, Lda. Comércio por grosso de outras mdquinas e equipamentos Marinha Grande
Gelsitio - Produtos Alimentares Congelados, S.A. Comeércio por grosso de outros produtos alimentares, n.e. Nazaré
Geoide - Geosystems, S.A. Actividades de engenharia e técnicas afins Leiria
Geometria do Mével - Fabricagdo de Mobilidrio, Unipessoal Lda. Fabricagdo de mobilidrio de madeira para outros fins Leiria
Germano & Cordeiro, Lda. Extracgdo de marmore e outras rochas carbonatadas Porto de Més
Germiplanta - Viveiros de Plantas, Lda. Cultura de materiais de propagagdo vegetativa Leiria
Giferant - Téxteis e Acessdrios para Cortinados, Lda Comércio a retalho de outros artigos para o lar, n.e., em estabelecimentos especializados Alcobaga
Globalsilva, Lda. Comércio por grosso ndo especializado Leiria

Gold Pet - Comércio e Produtos para Animais, Lda. Comeércio por grosso de alimentos para animais Leiria
Golden Fibra - Artigos Biolégicos, Lda. Comércio a retalho de outros produtos novos, em estabelecimentos especializados, n.e. Alcobaga
Gosimac - Maquinagdes, S.A. Fabricagdo de mdquinas para as industrias do plastico e da borracha Pombal
Gosimat - Comércio e IndUstria de Materiais de Construgéo, Lda. Fabricagdo de portas, janelas e elementos similares em metal Leiria
Gotalimpa Il, Lda. Outras actividades de limpeza em edificios e em equipamentos industriais Alcobaga
Gragotel - Industria de Hotelaria, S.A. Restaurantes com lugares ao balcdo Pombal
Gramperfil, S.A. Perfilagem a frio Pombal
Granfer - Produtores de Frutas, Crl Comeércio por grosso de fruta e de produtos horticolas, excepto batata Obidos
GRANFER.COM - Importagdo e Exportacdo de Produtos Alimentares, Lda Comércio por grosso de fruta e de produtos horticolas, excepto batata Obidos
Graphite Technologies Moldes Portugal, Lda. Comércio por grosso ndo especializado Marinha Grande
GRUTAS DE MIRA DE AIRE EMPREEND. TURIST. E ESPELEOLOGICOS S.A.  Actividades dos parques de diversdo e tematicos Porto de Més
H - Tubo, Lda. Comércio por grosso de outros bens intermédios, n.e. Pombal
H.B.C. Il - Pegas Auto, S.A. Comeércio por grosso de pegas e acessorios para veiculos automdveis Batalha
"Habit""'Armos - Construgao Imobilidria, Lda." Agentes do comércio por grosso de madeira e materiais de construgdo Caldas da Rainha
HC - Caixilharia, Lda. Fabricagdo de portas, janelas e elementos similares em metal Alcobaga
Henrique Primo, Unipessoal Lda. Comércio a retalho de pegas e acessérios para veiculos automdveis Marinha Grande

Hes - Sistemas Informaticos, Lda.

Comércio a retalho de computadores, unidades periféricas e programas informdticos, em estab. especializados Leiria

HIDRO ORFAO - HYDRAULIC SOLUTIONS, LDA Comeércio por grosso de outras mdquinas e equipamentos Leiria
HIDROMARINHA-Comercio de Pecas e Acessorios, Lda. Comércio por grosso de outros bens intermédios, n.e. Marinha Grande
Hildrio & Alves, Lda. Comércio por grosso de ferragens, ferramentas manuais e artigos para canalizagdes e aquecimento Leiria
HiperClima - Central de Distribuigdo Térmica de Portugal, S.A. Comércio por grosso de ferragens, ferramentas manuais e artigos para canalizagdes e aquecimento Leiria
Hiperpeniche - Artigos para o Lar, Decoragéo e Alimentagéo, Unip. Lda. Comércio aretalho em outros estab. ndo especializados, sem predominancia de pr. alimentares, bebidas ou tabaco Peniche
HLINK - Redes e Software Industrial, Lda. Actividades de consultoria em informatica Marinha Grande
Hordcio Vieira Leal, Lda. Comércio por grosso de materiais de construgdo (excepto madeira) e equipamento sanitario Peniche
Horciti - Produgdo e Comercializagdo de Produtos, Horticolas,Lda Culturas de produtos horticolas, raizes e tubérculos Peniche
Horta, C. Monteiro - Actividades Agropecudrias, Lda. Cultura de materiais de propagagdo vegetativa Bombarral
Horticolasxana - Produgdo e Comercializagdo de Produtos Horticolas, Lda. Comércio a retalho de frutas e produtos horticolas, em estabelecimentos especializados Obidos
Hortoberlenga, Lda. Culturas de produtos horticolas, raizes e tubérculos Peniche
HOTEL DOM AFONSO LDA Pensdes com restaurante Leiria
Hotel Sdo Luis, Lda. Hotéis sem restaurante Leiria
HRYV - Equipamentos de Processo, S.A. Instalagdo de maquinas e de equipamentos industriais Marinha Grande
Hugal - Industria de Calgado, Lda. Fabricagdo de calgado Alcobaga
Hugo Fernandes - Portas e Automatismos, S.A. Fabricagdo de portas, janelas e elementos similares em metal Leiria
Humberto Marques - Cash and Carry, Lda. Comércio a retalho de bebidas, em estabelecimentos especializados Leiria

I. T. P. - Industria Transformadora de Plasticos, S.A. Fabricacdo de outros artigos de plastico, n.e. Leiria
Iguarias do Tempo - Actividades Hoteleiras, Ida Unipessoal Lda Restaurantes, n.e. (inclui actividades de restauracdo em meios moveis) Leiria
llhaugusto - Construgdes, Lda. Construgdo de outras obras de engenharia civil, n.e. Pombal
Imbativel Palpite, Lda. Lotarias e outros jogos de aposta Caldas da Rainha
IMPL - Mecénica de Precisdo, Lda. Actividades de mecanica geral Pombal
IMV - Metalomecanica, Lda. Fabricagdo de maquinas para as industrias de materiais de construgéo, ceramica e vidro Leiria
Inautom-Automagdo, Lda. Comércio por grosso de outras mdquinas e equipamentos Batalha
Incentea - Tecnologia de Gestdo, S.A. Actividades de consultoria em informatica Leiria
Indice ICT & Management, Lda. Qutras actividades de servicos de apoio prestados as empresas, n.e. Leiria
Indumape - Industrializagdo de Fruta, S.A. Fabricagdo de sumos de frutos e de produtos horticolas Pombal
Induzir - IndUstria e Comércio de Equipamentos, Lda. Fabricagdo de fornos e queimadores Batalha
INNOVATION MAKERS - SERV. DE CONSULTORIA EM INOVAGAO, LDA  Actividades de consultoria em informatica Obidos
INOEH CARE, LDA Comeércio por grosso de perfumes e de produtos de higiene Alcobaga
Inovatools Portugal, Unipessoal Lda. Fabricagdo de ferramentas mecanicas Marinha Grande
Inoxnorma - Comercializagdo de Equip. Agro Pecudrios e Alimentares,Lda.  Comércio por grosso de maquinas e equipamentos, agricolas Leiria
Interalcobaca - Supermercados, Lda. Comércio a retalho em supermercados e hipermercados Alcobaga
Irméos Gomes - Industrias de Moldes e Plasticos, S.A. Fabricacdo de outros artigos de pldstico, n.e. Marinha Grande
Isosfer - Industria de Esferovite, Lda. Fabricagdo de matérias plasticas sob formas primdrias Pombal

It Up, Lda. Actividades de consultoria em informdtica Peniche
Itecmo - IndUstria de Fabricagdo de Moldes, Lda. Fabricagdo de moldes metdlicos Leiria

ITU - Imobilidria e Turismo, Lda. Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais) Nazaré

J. Cardoso - Electricidade, Lda. Instalagdo eléctrica Leiria

J. Gongalves & Alcina, Lda. Transportes rodovidrios de mercadorias Leiria

J. Lemos Esteves, Lda. Comeércio por grosso de maquinas-ferramentas Marinha Grande
J. Primitivo - Madeiras, S.A. Serragdo de madeira Leiria

J.E - Sociedade de Canalizagdes, Lda.
JL.SANTOS, LDA
JM.S.Pereira & Filhos, Lda.

Instalagdo de canalizagdes
Fabricacdo de moldes metdlicos

Marinha Grande
Marinha Grande

Comércio a retalho mat. de bricolage, equipamento sanitdrio, ladrilhos e mat. similares, em estab. especializados Alcobaga

JPM. & Abreu, Lda. Actividades de programacao informatica Leiria
JAF Gameiro, Lda Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais) Leiria
Jaime da Purificagdo Pereira Comércio a retalho de tintas, vernizes e produtos similares, em estabelecimentos especializados Leiria
Jardiagro - Mdquinas Agricolas e Jardim, Lda. Comeércio por grosso de mdquinas e equipamentos, agricolas Pombal
JHS - Solugdes e Componentes Industriais, Unipessoal Lda. Agentes do comércio por grosso de maquinas, equipamento industrial, embarcagdes e aeronaves Pombal
JOAQUIM ANTONIO LDA Transportes rodovidrios de mercadorias Pombal

Joaquim Coelho Quaresma Ferreira, Lda.

Serragdo de madeira

Figueiré dos Vinhos

Joaquim Rodrigues da Silva & Filhos, Lda. Construgdo de outras obras de engenharia civil, n.e. Pombal
Joferlis - Moldes e Acessorios, Lda. Fabricagdo de outros produtos metdlicos diversos, n.e. Leiria
Jomazé - Lougas Artisticas e Decorativas, Lda. Fabricagdo de artigos de ornamentagdo de faianga, porcelana e grés fino Alcobaga
Jomotos - Comercializagdo de Motos, Lda. Comeércio por grosso e a retalho de motociclos, de suas pegas e acessorios Pombal
Jorge e Ramalho, Lda. Fabricagdo de cutelaria Alcobaga
Jorge Ferreira Rodrigues - Parts, Unipessoal Lda. Comércio a retalho de pecas e acessoérios para veiculos automéveis Leiria
Jorinstel - Instalagdes Eléctricas, Lda. Instalagdo eléctrica Leiria
José Areias, Unipessoal Lda. Comércio a retalho de pegas e acessoérios para veiculos automaéveis Alcobaga
José Batista, Lda. Transportes rodovidrios de mercadorias Pombal
José Carlos Bento - Construgdes Metdlicas, S.A. Fabricacdo de estruturas de construgdes metalicas Batalha
José Carlos Grazina Madeiras, Lda. Comércio por grosso de madeira em bruto e de produtos derivados Pombal
José dos Reis Fialho & Filhos, Lda. Outro comeércio por grosso de bens de consumo, n.e. Alcobaga
José Maria Mendes & Mendes, Lda. Avicultura Ansido
José Pereira Rosa - Corte e Comércio de Madeiras e Imdveis, Lda. Exploragdo florestal Leiria
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José Vigario Pereira, Lda.

Joutil - Plasticos, Jogos e Utilitarios, Lda.

Julipedra - IndUstria de Transformagdo de Marmores, Lda.

Key Spot - Marketing, Lda.

KMG Kingman, Manutengéo Global, Lda.

Lactifoz - Transformagdo e Comércio de Peixes e Mariscos, S.A.
Ladrilenos - Construgdo Civil, Lda.

LC - Negdcios, Lda.

Lealmat - Materiais de Construgdo, Decoragdo e Bricolage, S.A.
Leiria Sabores - Restauragéo, Lda.

Leiricanal - Instalagdes Térmicas, Lda.

Leiricargo - Transportes de Carga, Lda

Leiricimentos, Lda.

Leiricorta Betdo, Demolicdes e Construgdes, Lda.

Leiridata - Maquinas de Escritério, Lda.

Leiridiesel - Comércio e Reparagdo de Veiculos Automdéveis, S.A.
Leirilis - Acessorios e Pegas para Automéveis, S.A.

Leirilivro, Comércio e Distribuicdo de Livros, Lda.

Leiriplds - Sociedade Leiriense de Plasticos, Lda.

Leiripraga - Desinfestagdo e Desratizagdo, Unipessoal Lda.
Leiriprensa - Comércio e Reparagdo de Maquinas Industriais, Lda.
Leiritécnica - Comércio de Ferramentas, Lda.

Leirivedante - Vedantes e Perfis, Lda.

Leirivida - Cuidados Médicos, Lda.

Leiriviga, S.A.

Letras e Borboletas - Ecoturismo LDA

Licdébidos - Fabrico Artesanal de Licores, Lda.

Litoareias - Exploragdo de Areias de Monte Redondo, S.A.
Lizauto - Soc. Portuguesa de Comércio e Reparagdo de Automéveis, Lda.
LMSIS - Sistemas Informaticos, Lda.

Logispace - Logistica e Transportes, S.A.

Lopes & Gomes, S.A.

Love Design, Lda.

LUCIANO & FILHOS, LDA

Luis de Sousa Gago & Filhos, Lda.

Luis Guarda - Artigos Decorativos, Lda.

Lusoparticipagdes Avalibérica, S.A.

Lusosicé- Construgdes, S.A.

M. FRANCISCO - Madeiras, Lda.

M. Freitas, Unipessoal Lda.

M. Simées & Filhos, Lda.

M.S. Cariano, Lda.

Macobolim - Materiais de Construgéo e transportes, Lda.
Macolis - Materiais de Construgdo e Climatizagdo, S.A.
Macolusa - Materiais de Construgdo, S.A.

Madeferreira - Comércio de Madeiras, Lda.

Madeiaze - Comércio de Madeiras e Seus Derivados, Lda.
Madeiras do Vale da Catarina - Industria e Serragdo de Madeiras, S.A.
Madeiro Placa - Sociedade Comercial de Aglomerados de Madeira, Lda.
Magal - Sistemas de Bombeamento, Lda

Maiaperfil - Metalomecanica, Lda.

Manuel Barreto Madeiras, S.A.

Manuel da Conceigdo Antunes - Construgdes e Obras Plblicas, S.A.
Manuel da Costa e Silva, Unipessoal Lda.

Manuel E. Miranda, Lda.

Manuel Orfao & Filhos, Lda.

Manuel Pedro de Sousa & Filhos, Lda.

Manuel Querido - Produgdo e Comércio de Suinos, Lda
Manusystems, Manutengdo de Sistemas, Unipessoal Lda.
Marcante, Marmores e Cantarias, Unipessoal Lda.

Marcelino & Filhos, Lda.

Marfilpe - Mdarmores e Granitos, S.A.

Maria da Conceigdo Ferreira de Carvalho, Lda.

Maria Natdlia Pereira da Valinha, Lda.

Mario F. Rino, Lda.

Mdrio Santos Silva - Manutengdo e Reparagdo de Veic. Automéveis, Lda.
Mariteste - Injecgdo e Produgdo de Plasticos Técnicos , Unipessoal Lda.
Marmalcoa - Transformagdo de Mdrmores, Lda.

Mdrmores Garcogel, Lda.

Mdrmores Vigdrio, Lda.

Marques & Sousa - Energia, S.A.

Marteleira - Hotelaria, Lda.

Masial - Fabrica de Plasticos, Lda.

Master Vantagem, Energia e Comunicagdes, Lda.

MATEUS & ROSA MATERIAIS DE CONSTRUCAO,LDA

Matias - Industria Moldes e Plasticos, Lda.

MATILDE - NOCA, ACTIVIDADES TURISTICAS, LDA

Matos & Neves, Lda.

Mauriscava - Muros e Terraplanagens, Unipessoal Lda.
Maxillaris - Clinica Dentdria, Lda.

Maxiplas- Plasticos & Engenharia, Lda.

Mdtform, Lda.

MEGA MENU - GESTAO DE RESTAURANTES, SA

Mendes & Rodrigues, Lda.

Metaludrgica Anténio Azevedo, Lda.

MGSD-Construgdes, Lda.

MGSI - Acessorios para Industrias, Lda.

MGWAX - Transformagao de Ceras, Lda.

Micronsense- Metrologia Industrial Unipessoal, Lda.

Mixcer Ceramicas, S.A.

Moderestilo - Cozinhas e Equipamentos, Lda.

Moldata - Projecto e Programagdo de Moldes, Lda.
Moldhercus - Fabrico de Moldes Metdlicos, Lda.

Montalman, Lda.

Morais Roldao - Farmacia, Lda.

Descri¢ao Concelho
Fabricagdo de aparelhos ndo eléctricos para uso doméstico Alcobaga
Fabricagdo de outros artigos de pldstico, n.e. Marinha Grande
Fabricagdo de artigos de marmore e de rochas similares Alcobaga
Agéncias de publicidade Obidos
Actividades combinadas de apoio aos edificios Leiria
Comércio a retalho em outros estab. ndo especializados, ¢/ predominancia de pr. alimentares, bebidas ou tabaco Pombal
Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais) Pombal

Comércio por grosso de lougas em cerdmica e em vidro Caldas da Rainha
Comércio a retalho de mat. de bricolage, equip. sanitdrio, ladrilhos e mat. similares, em estab. especializados Caldas da Rainha

Restaurantes, n.e. (inclui actividades de restauragdo em meios moveis) Leiria
Instalagdo de climatizagdo Leiria
Transportes rodovidrios de mercadorias Pombal
Fabricagdo de produtos de betdo para a construgdo Batalha
Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais) Leiria
Comércio a retalho de mdquinas e de outro material de escritério, em estabelecimentos especializados Leiria
Manutengéo e reparagdo de veiculos automaveis Leiria
Comércio a retalho de pecas e acessérios para veiculos automéveis Leiria
Comércio por grosso de artigos de papelaria Batalha
Fabricagdo de outros artigos de pldstico, n.e. Leiria
Actividades de desinfecgdo, desratizagdo e similares Leiria
Comeércio por grosso de maquinas para a industria extractiva, construgcdo e engenharia civil Batalha
Comeércio por grosso de ferragens, ferramentas manuais e artigos para canalizagdes e aquecimento Leiria
Fabricagdo de outros produtos de borracha, n.e. Leiria
Actividades de pratica médica de clinica geral, em ambulatério Leiria
Fabricagdo de produtos de betéo para a construgdo Leiria
Turismo no espago rural Porto de Més
Produgdo de licores e de outras bebidas destiladas Obidos
Extracgdo de saibro, areia e pedra britada Leiria
Comércio de veiculos automdveis ligeiros Leiria
Actividades de consultoria em informdtica Alcobaga
Transportes rodovidrios de mercadorias Pombal
Fabricacdo de estruturas de construgdes metalicas Leiria
Actividades de design Caldas da Rainha
Restaurantes tipo tradicional Nazaré
Exploracgéo florestal Leiria
Comeércio por grosso de lougas em cerdmica e em vidro Leiria
Outras actividades de servigos de apoio prestados as empresas, n.e. Leiria
Outras actividades especializadas de construgdo diversas, n.e. Ansido
Serragdo de madeira Leiria
Comérecio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados Caldas da Rainha
Fabricagdo de portas, janelas e elementos similares em metal Pombal
Comércio a retalho de outros produtos novos, em estabelecimentos especializados, n.e. Leiria
Comeércio por grosso de materiais de construcdo (excepto madeira) e equipamento sanitdrio Pedrégdo Grande
Comércio por grosso de materiais de construgdo (excepto madeira) e equipamento sanitdrio Leiria
Comércio por grosso de materiais de construgédo (excepto madeira) e equipamento sanitario Leiria
Comeércio por grosso de madeira em bruto e de produtos derivados Leiria
Comércio por grosso de madeira em bruto e de produtos derivados Alvaidzere
Serragdo de madeira Leiria
Comércio por grosso de madeira em bruto e de produtos derivados Pombal
Comércio por grosso de outras maquinas e equipamentos Pombal
Fabricagdo de outros produtos metalicos diversos, n.e. Leiria
Comércio por grosso de madeira em bruto e de produtos derivados Caldas da Rainha
Construgao de estradas e pistas de aeroportos Leiria
Comércio por grosso de materiais de construgdo (excepto madeira) e equipamento sanitario Leiria
Comércio por grosso de mdquinas-ferramentas Marinha Grande
Serracdo de madeira Leiria
Extracgdo de granito ornamental e rochas similares Alcobaga
Suinicultura Caldas da Rainha
Actividades de engenharia e técnicas afins Caldas da Rainha
Fabricagdo de artigos de marmore e de rochas similares Leiria
Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais) Batalha
Fabricagdo de artigos de marmore e de rochas similares Batalha
Comércio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados Peniche
Comércio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados Leiria

Porto de Més
Porto de Més
Marinha Grande

Fabricagdo de outros produtos de betdo, gesso e cimento
Manutengdo e reparagdo de veiculos automdveis
Fabricagdo de outros artigos de plastico, n.e.

Fabricagdo de artigos de marmore e de rochas similares Alcobaga
Extracgdo de calcario e cré Porto de Més
Extracgédo de calcario e cré Alcobaga
Comérecio a retalho de combustiveis para uso doméstico, em estabelecimentos especializados Caldas da Rainha
Hotéis com restaurante Peniche
Fabricagdo de chapas, folhas, tubos e perfis de plastico Pombal
Outras actividades de consultoria para os negécios e a gestdo Alcobaga
Comércio a retalho de mat. de bricolage, equip. sanitdrio, ladrilhos e mat. similares, em estab. especializados Peniche
Fabricagdo de moldes metdlicos Marinha Grande
Restaurantes, n.e. (inclui actividades de restauragdo em meios méveis) Leiria
Construgdo de estradas e pistas de aeroportos Batalha
Preparagdo dos locais de construgdo Alcobaga
Actividades de medicina dentdria e odontologia Leiria
Fabricagdo de outros artigos de pldstico, n.e. Pombal

Marinha Grande
Marinha Grande

Fabricagdo de moldes metdlicos
Restaurantes sem servigo de mesa

Fabricagdo de produtos de betdo para a construgdo Pombal
Reparagdo e manutengdo de produtos metdlicos (excepto mdquinas e equipamento) Batalha
Construgao de edificios (residenciais e nao residenciais) Leiria
Fabricagdo de mdquinas para as industrias extractivas e para a construgédo Pombal
QOutras industrias transformadoras diversas, n.e. Marinha Grande
Comércio a retalho por outros métodos, ndo efectuado em estab., bancas, feiras ou unidades méveis de venda  Batalha
Fabricagdo de artigos de uso doméstico de faianga, porcelana e grés fino Porto de Més
Fabricagdo de mobilidrio de cozinha Bombarral
Fabricagdo de moldes metdlicos Marinha Grande
Fabricagdo de moldes metdlicos Leiria
Instalagdo de mdquinas e de equipamentos industriais Batalha

Comércio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados Marinha Grande
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Mosquiestores, Unipessoal, Lda.

MOVEIS 80, LDA

Moveis J. F. Viva, Lda.

MRF - Manuel Rodrigues Ferreira, S.A.

MTV - Ind. e Comercio de Marroquinaria e Acessérios de Vestudrio, Lda.
Musas & Herdis Supermercados, Lda.

Narc Frutas - Coop. de Fruticultores e Hortic. da Regido de Alcobaga, C.R.L.
Narciso Dias & Filhos, Lda.

Nazaré - Peixe, Lda.

NELIO OLIVEIRA DUARTE, LDA

Nelson Ferreira, Unipessoal, Lda.

Neomdquina Supermercados, Lda.

Nespa - Produtos Alimentares, Unipessoal, Lda.

Neves & Beatos, Lda.

Neves & Santos, S.A.

Neves Oliveira & Filhos, S.A.

Nicul - Nova Industria de Cutelarias, Lda.

NO- Normalizados do Oeste, Lda.

Norberto Gaspar - Comércio de Materiais de Construgdo, Lda
Normax - Fabrica de Vidros Cientificos, Lda.

Northspot, Lda

NUEUG - Sociedade de Mobilidrio, Iméveis e Carpintaria, Lda.
Nuno Roque, Unipessoal, Lda.

Nutrapom - Nutrigdo Animal de Pombal, S.A.

O BIGODES - ACTIVIDADES HOTELEIRAS, LDA.

O CASARAO - Hotelaria e Turismo, Lda

O Jardim dos Fraldinhas, Ensino Pré-Escolar, Creche e Tempos Livres, Lda.

O Mercador do Oeste, Lda.

Obigrill - Hotelaria e Restauragdo, Lda.

Oceanotel - Sociedade Unipessoal, Lda

Odraude - Construgéo Civil e Obras Publicas, Lda.

Ofipom - Comércio e Reparagdo de Maquinas Industriais, Lda.
Optilink, Lda.

Organizagdes Biscana - Comércio e Representacdes, Soc. Unipessoal Lda.
Ovolider - Ovos do Centro, Lda.

Ovopor - Agro-Pecudria dos Milagres, S.A.

P. M. M. - Projectos, Moldes, Manufactura, Lda.

Pacha Sociedade Hoteleira Ida

Pacheco Pereira - Farmacias, Lda.

Pan e Past - Produtos de Panificagdo e Pastelaria, Unipessoal Lda.
Partenope, Unipessoal, Lda.

Pastceram - Pastas Ceramicas, S.A.

Patrovitrans - Transportes, Lda.

Paulo Alves - Sociedade de Transportes, Lda.

Paurui - Madeiras e Lenhas, Lda.

PAVIMENTOS LISBOAS - INDUSTRIA DE PRODUTOS DE CIMENTO, S.A.

Pavimentos Silva - Pavimentos Em Madeira e Outros Revestimentos, S.A
Pcts - Intelligent Spaces, Lda.

Pearlmaster, Lda.

Pedro & Sénia Pedrosa, Lda.

Peniche Surf Camp PSC, Lda.

Perfildoor - Componentes para Carpintaria, Lda.
Perfilis, Lda

Performarkt, Lda.

Pérola do Tempo, S.A.

Perpétua, Pereira & Almeida, Lda.

Pervedant - Perfis e Vedantes, Lda.

Pharmaspot - Produtos e Servicos Farmacéuticos, Lda.
Pisosol - Pavimentos Industriais, Lda.

PJM - Construgdes Metdlicas, Lda.

Placido Roque - Industria de Moldes e Mdquinas, Lda.
Placogesso - Materiais de Construcdo, Lda.

Planitec - Moldes Técnicos, Lda.

Plantigrou, Lda.

Plasbergue - Plasticos Albergariense, Lda.

Plasdan - Automacéo e Sistemas, Lda.

Plasmaq - Maquinas e Equipamentos para a Industria de Pldsticos, Lda.
Plasticos Futura, Lda.

Plasticos IPA, S.A.

Plésticos Rodifel, Lda.

Plastidom - Plasticos Industriais e Domésticos, S.A.
Plastimago - Transformadora de Plasticos, Lda.

Plimat - Plasticos Industriais Matos, S.A.

Plimex - Plasticos Industriais, S.A.

Pneugreen Il - Pavimentos, Lda.

Pneus do Alcoa, Lda.

Pneutec - Comércio de Pneus e Acessérios, Lda.
Policlinica Central da Benedita, S.A.

POLS Sociedade Farmacias, Lda.

Pombalverde - Produgdo e Comercializagdo de Plantas, Lda.
Porcimais, Lda.

Porfic - Fundigdo Injectada de Portugal, Lda.

Portrisa - Industria de Portas, S.A.

Pousamil - Componentes e Maquinas Industriais, S.A
Preceram - Industrias de Construgdo, S.A.

Premotal - Pré-Esforcado Mota, Unipessoal, Lda.
Presprop Portugal - Contruction, Lda.

PRF - Gds, Tecnologia e Construgdo, S.A.

Printglass - Transformacéo de Vidro, Lda.
Procadimoldes - Fabricagdo e Comércio de Moldes, Lda.
Profresco - Produtos Alimentares, Lda.

Promo-Lar - Promocgdo e Distribuigdo de Artigos p/ a Construgdo Civil, Lda.
Pronto - Gas e Eletrodomésticos, Lda.

Propecudria - Veterindria e Farmacéutica, Lda.

Prosari - Prefabricados de Betao, Lda.

Descri¢ao

Outras actividades de acabamento em edificios

Comércio a retalho de mobilidrio e artigos de iluminagdo, em estabelecimentos especializados
Fabricagdo de mobilidrio de cozinha

Agentes do comércio por grosso de madeira e materiais de construgdo

Fabricagdo de artigos de viagem e de uso pessoal, de marroquinaria, de correeiro e de seleiro

Concelho

Alcobaga
Pombal
Leiria
Caldas da Rainha
Alcobaga

Comércio a retalho em outros estab. ndo especializados, ¢/ predominancia de pr. alimentares, bebidas ou tabaco Peniche

Comércio por grosso de fruta e de produtos horticolas, excepto batata
Salga, secagem e outras actividades de transformagéo de produtos da pesca e aquicultura
Comércio por grosso de peixe, crustaceos e moluscos

Cafés

Reparagdo e manutengdo de maquinas e equipamentos

Comércio a retalho em supermercados e hipermercados

Pastelaria

Fabricagdo de artigos de marmore e de rochas similares

Fabricagdo de mobilidrio de madeira para outros fins

Fabricagdo de produtos de betdo para a construgcdo

Fabricagdo de cutelaria

Fabricagdo de produtos abrasivos

Comércio a retalho de mat. de bricolage, equipamento sanitdrio, ladrilhos e mat. similares, em estab. especializados

Fabricagdo e transformagao de outro vidro (inclui vidro técnico)

Restaurantes tipicos

Fabricagdo de mobilidrio de cozinha

Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais)

Fabricagdo de alimentos para animais de criagdo (excepto para aquicultura)
Restaurantes, n.e. (inclui actividades de restauragdo em meios mdéveis)
Restaurantes tipo tradicional

Actividades de cuidados para criangas, sem alojamento

Comércio a retalho em supermercados e hipermercados

Restaurantes tipo tradicional

Hotéis com restaurante

Construgédo de edificios (residenciais e ndo residenciais)

Reparagdo e manutengdo de maquinas e equipamentos

Fabricacdo de cabos de fibra dptica

Comércio por grosso de vestudrio e de acessérios

Comércio por grosso de leite, seus derivados e ovos

Fabricagdo de alimentos para animais de criagdo (excepto para aquicultura)
Fabricagdo de moldes metdlicos

Restaurantes com lugares ao balcdo

Comérecio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados
Comércio por grosso de outros produtos alimentares, n.e.

Actividades de limpeza geral em edificios

Fabricagdo de outros produtos minerais ndo metalicos diversos, n.e.

Transportes rodovidrios de mercadorias

Transportes rodovidrios de mercadorias

Silvicultura e outras actividades florestais

Fabricagdo de produtos de betdo para a construgdo

Revestimento de pavimentos e de paredes

Fabricagcdo de mobilidrio para escritério e comércio

Comércio a retalho de outros produtos novos, em estabelecimentos especializados, n.e.
Avicultura

Outros locais de alojamento de curta duragdo

Comeércio por grosso de minérios e de metais

Fabricagdo de portas, janelas e elementos similares em metal

Outras actividades relacionadas com as tecnologias da informagao e informatica
Comércio a retalho de relégios e de artigos de ourivesaria e joalharia, em estabelecimentos especializados
Fabricagdo de artigos de ornamentagdo de faianga, porcelana e grés fino
Fabricacdo de outros artigos de plastico, n.e.

Comérecio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados
Revestimento de pavimentos e de paredes

Fabricagdo de estruturas de construgdes metalicas

Fabricagcdo de moldes metdlicos

Agentes do comércio por grosso de madeira e materiais de construgdo
Fabricagdo de moldes metdlicos

Culturas de produtos horticolas, raizes e tubérculos

Fabricagdo de chapas, folhas, tubos e perfis de plastico

Actividades de engenharia e técnicas afins

Fabricacdo de maquinas para as industrias do pldstico e da borracha

Fabricagdo de embalagens de pldstico

Fabricagdo de outros artigos de pldstico, n.e.

Fabricagdo de outros artigos de plastico, n.e.

Fabricacdo de outros artigos de plastico, n.e.

Fabricagdo de outros artigos de pldstico, n.e.

Fabricagdo de outros artigos de pldstico, n.e.

Fabricagdo de outros artigos de pldstico, n.e.

Fabricagdo de outros produtos de borracha, n.e.

Comércio a retalho de pegas e acessoérios para veiculos automéveis

Comércio a retalho de pecas e acessoérios para veiculos automdveis

Actividades de pratica médica de clinica geral, em ambulatério

Comércio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados
Cultura de materiais de propagagdo vegetativa

Suinicultura

Fundi¢do de outros metais ndo ferrosos

Fabricagdo de portas, janelas e elementos similares em metal

Comércio por grosso de minérios e de metais

Fabricagéo de tijolos

Fabricagdo de produtos de betdo para a construgdo

Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais)

Instalacdo de canalizagdes

Fabricagéo e transformacéo de outro vidro (inclui vidro técnico)

Fabricagdo de moldes metdlicos

Comércio a retalho de peixe, crustaceos e moluscos, em estabelecimentos especializados
Comércio por grosso de materiais de construgdo (excepto madeira) e equipamento sanitdrio
Comércio a retalho de electrodomésticos, em estabelecimentos especializados
Comeércio por grosso de produtos farmacéuticos

Fabricagdo de produtos de betdo para a construgdo

Alcobaga
Peniche
Nazaré
Leiria
Leiria
Alcobaga
Alcobaga
Porto de Més
Leiria
Leiria
Caldas da Rainha
Leiria
Leiria
Marinha Grande
Nazaré
Alcobaga
Caldas da Rainha
Pombal
Alcobaga
Leiria
Leiria
Bombarral
Obidos
Nazaré
Alvaidzere
Pombal
Pombal
Batalha
Leiria
Leiria
Leiria
Caldas da Rainha
Alvaidzere
Obidos
Ansido
Alcobaga
Batalha
Ansido
Leiria
Pombal
Leiria
Marinha Grande
Leiria
Pombal
Peniche
Leiria
Leiria
Obidos
Leiria
Alcobaga
Leiria
Peniche
Pombal
Pombal
Marinha Grande
Pombal
Porto de Més
Peniche
Pombal
Marinha Grande
Leiria
Marinha Grande
Porto de Més
Batalha
Leiria
Marinha Grande
Marinha Grande
Marinha Grande
Obidos
Alcobaga
Leiria
Alcobaga
Pombal
Pombal
Leiria
Leiria
Leiria
Leiria
Pombal
Pombal
Alcobaga
Leiria
Marinha Grande
Leiria
Peniche
Leiria
Peniche
Porto de Més
Leiria
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Puraragdo - Ragdo e Animais, Lda.

Quadrados Avangados, Lda.

Quase Bom - Comércio de Electrodomésticos Unipessoal, Lda.
Queijaria Prado da Sicé, Lda.

Querido, Tinta, Silva & Vicente, Lda.

QUINTA DO PAUL - ACTIVIDADES HOTELEIRAS E TURISTICAS, LDA
R.H. Vendas por Catdlogo, Lda.

R.S.J. - Transportes, Lda.

Ragdes Verissimo, S.A.

Raf Portugal, Lda.

Ramadas - Servigos de Aconselhamento de Dependéncias, Lda.
REBELO & DIOGO, LDA

Reboques Sousa |, Lda.

Recauchutagem 31, S.A.

Recauchutagem Guiense, Lda.

Reciclaureano - Gestdo de Residuos, Lda.

Renalopes - Atividades Imobilidrias, Lda.

RESTAURANTE BURRO VELHO, UNIPESSOAL, LDA
Restaurante Marisqueira Tonico, Lda.

Revesperfil - Perfis e Revestimentos, Lda.

Rianafarma, Lda.

RIBAHORTA-PRODUCAO COM. PRODUTOS HORT., LDA
Ribermold, Lda.

Ricarle Stone, Lda

Rocha e Jorge, Lda.

Rocha Verde - Sociedade Transformadora de Marmores, S.A.
Rodapecas - Pneus e Pecas, S.A.

Rota do Lis - Comércio de Bebidas, Lda.

Rotofer - Importagdo e Comercializagdo de Ferragens, Lda.
RPS Klimate, S.A.

Ruas & Neves, Lda.

Rui & Filipe Correia - Distribuidores de Produtos Alimentares, Lda.
Rui Manuel da Concei¢do - RMC, Lda.

Ruifer - Instalagdes e Reparagdes Eléctricas, Lda.

S. . E. - Sociedade Internacional de Embalagens, S.A.

S.N.S. V. - Sociedade Nacional de Sinalizagédo Vertical, Lda.
S.I.B. - Sociedade Industrial de Britagem de Pedra, Lda.

Sacos 88 - Sociedade de Plasticos, Lda.

Safra de Sabores, Lda.

Sagrec - Construgdes, S.A.

Salada & Antunes, Lda.

Samiparts - Comércio de Pecas Auto, Lda.

Santos & Cordeiro, S.A.

Santos & Gongalves, Lda.

Santos & Smulders I, Lda.

Santos, Monteiro & Ca. Lda.

SARDINHA,CORREIA & SIMAO, LDA

Scorpio - Comércio de Bebidas, Lda.

SD - Moldes, Lda.

SELMAPE - Empresa de Transportes Rodovidrios de Mercadorias, Lda.
SERGIO CARREIRA UNIPESSOAL LDA

Sérgio Rodrigues, Unipessoal Lda.

Serragdo Progresso Castanheirense & Transportes Palipau, Lda.
Serralharia Costa, Lda.

Sevip - Embalagem Personalizada, Lda.

Sicé Formagao - Sociedade de Ensino Profissional, S.A.
Sicébrita - Extracgdo e Britagem de Pedra, S.A.

Sildoor - Industria de Méveis, S.A.

Silva & Carvalho, Lda.

Silva & Santos, S.A.

Silva, Simdes & Filhos, Lda.

Simplastic - Sociedade Industrial de Matérias Plasticas, Lda.
Sindutex - Sociedade Industrial de Confecgdes, Lda.

Sirplaste - Sociedade Industrial de Recuperados de Plastico, S.A.
Sitecna - Solugdes Técnicas e de Embalagem, S.A.

SIVAL - Gessos Especiais, Lda

SM3D - Serv. Maquinagao Tridimencional e Controle de Qualidade Unip. Lda.
Smileflavours Unipessoal, Lda

S6 Argilas - Comércio de Barros, S.A.

Socem E. D. - Fabricagdo, Engenharia e Desenvolvimento de Moldes, S.A.
Sociedade Auto Central Leiriense, Lda.

Sociedade de Fundigdo Injectada Maceira, Lda.

Socilux - Estudos e Comércio lluminagdo, Unipessoal Lda.
SOCILVA - Comércio e Aluguer de Gruas, Lda.

Sodiguia - Supermercados, Lda.

Sofitec - Sociedade Técnica de Moldes, Lda.

Sogerela - Comércio de Gesso, S.A.

Solancis - Sociedade Exploradora de Pedreiras, S.A.

Somapil - Sociedade de Madeiras de Pinho, Lda.

Sondagens do Oeste, S.A.

Sondalis - Captacées de Agua, Lda.

Sorriso Beirdo, Servigos Médico-Dentarios, Lda.

SOUSA & CATARINO, LDA

Sousa & Sousa, Lda.

Sousa Filipe - Representacdes, Lda.

Spim - Sociedade Produtora IndUstria de Moldes, Lda.
Sportino, Lda.

STARMILL - Comércio e Assisténcia de Mdquinas, Lda

Station Leiria - Centro de Manutengdo de Veiculos, Lda.

Stone Forever - Comércio e Transformagao de Rochas Ornamentais, Lda.

Streamvalue Consulting, Lda.

Suinigrupo - Ragdes para Animais, Lda.

Suinijanardo-Produgédo, Exploragdo e Comercializagdo de Suinos, Lda.
Suipec - Agro Pecudria, Lda.

Super Menu- Sociedade de Refei¢des Ligeiras, SA

Descri¢ao

Fabricagdo de alimentos para animais de criagdo (excepto para aquicultura)
Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais)

Comércio a retalho de electrodomésticos, em estabelecimentos especializados
Industrias do leite e derivados

Suinicultura

Restaurantes tipicos

Comérecio a retalho por correspondéncia ou via Internet

Transportes rodovidrios de mercadorias

Fabricagdo de alimentos para animais de criagdo (excepto para aquicultura)
Comércio por grosso de pegas e acessorios para veiculos automadveis
Actividades de apoio social com alojamento, n.e.

Cafés

Assisténcia a veiculos na estrada

Reconstrucdo de pneus

Reconstrugéo de pneus

Comércio por grosso de sucatas e de desperdicios metalicos

Manutengéo e reparagdo de veiculos automdveis

Restaurantes tipo tradicional

Restaurantes tipo tradicional

Fabricagdo de estruturas de construgdes metalicas

Comérecio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados
Culturas de produtos horticolas, raizes e tubérculos

Fabricagcdo de moldes metdlicos

Fabricagdo de artigos de marmore e de rochas similares

Comércio por grosso de peixe, crustdceos e moluscos

Fabricagédo de artigos de marmore e de rochas similares

Comércio a retalho de pecas e acessérios para veiculos automéveis

Agentes do comércio por grosso de produtos alimentares, bebidas e tabaco
Comércio por grosso de ferragens, ferramentas manuais e artigos para canalizagdes e aquecimento
Instalagdo de canalizagdes

Comércio por grosso de minérios e de metais

Comeércio por grosso de outros produtos alimentares, n.e.

Fabricagdo de rolamentos, de engrenagens e de outros érgdos de transmissdo
Instalagdo eléctrica

Fabricagdo de embalagens de plastico

Fabricagdo de outros produtos metdlicos diversos, n.e.

Fabricagdo de argamassas

Fabricagdo de embalagens de plastico

Cultura de outros frutos em drvores e arbustos

Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais)

Manutengdo e reparagdo de veiculos automdveis

Comércio a retalho de pecas e acessoérios para veiculos automéveis
Construgao de redes de transporte e distribuicdo de electricidade e redes de telecomunicagdes
Comeércio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados
Fabricagdo de estruturas de construgdes metdlicas

Comércio por grosso de méveis para uso doméstico, carpetes, tapetes e artigos de iluminagdo
Restaurantes tipo tradicional

Comércio por grosso de bebidas alcodlicas

Fabricagdo de moldes metdlicos

Transportes rodovidrios de mercadorias

Restaurantes tipo tradicional

Comércio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados
Serragdo de madeira

Fabricagdo de estruturas de construgdes metdlicas

Outra impressdo

Ensinos secundario tecnolégico, artistico e profissional

Extrac¢do de calcdrio e cré

Fabricagdo de mobilidrio de madeira para outros fins

Fabricagdo de portas, janelas e elementos similares em metal

Comércio de veiculos automdveis ligeiros

Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais)

Fabricagdo de outros artigos de pldstico, n.e.

Confecgdo de outro vestudrio exterior em série

Valorizagao de residuos ndo metalicos

Fabricagdo de outros artigos de pldstico, n.e.

Fabricagdo de gesso

Fabricagdo de moldes metdlicos

Restaurantes, n.e. (inclui actividades de restauragdo em meios moveis)
Extracgdo de argilas e caulino

Fabricagcdo de moldes metdlicos

Comércio de veiculos automdveis ligeiros

Fundicdo de outros metais nao ferrosos

Comércio a retalho de mobilidrio e artigos de iluminagdo, em estabelecimentos especializados
Aluguer de maquinas e equipamentos para a construgdo e engenharia civil
Comércio a retalho em supermercados e hipermercados

Fabricacdo de moldes metdlicos

Extrac¢do de gesso

Fabricagdo de artigos de marmore e de rochas similares

Comércio por grosso de madeira em bruto e de produtos derivados
Perfuragdes e sondagens

Captagdo e tratamento de dgua

Actividades de medicina dentdria e odontologia

Extracgdo de calcdrio e cré

Comércio a retalho de tintas, vernizes e produtos similares, em estabelecimentos especializados
Comércio por grosso de mdquinas-ferramentas

Fabricagcdo de moldes metdlicos

Comércio a retalho de artigos de desporto, de campismo e lazer, em estabelecimentos especializados
Comércio por grosso de maquinas-ferramentas

Comércio a retalho de pecas e acessérios para veiculos automéveis

Comeércio por grosso ndo especializado

Outras actividades de consultoria para os negécios e a gestdao

Fabricagdo de alimentos para animais de criagdo (excepto para aquicultura)
Suinicultura

Suinicultura

Restaurantes sem servico de mesa

Concelho

Batalha
Caldas da Rainha
Pombal
Ansido
Alcobaga
Leiria
Alcobaga
Leiria
Leiria
Leiria
Leiria
Caldas da Rainha
Batalha
Alcobaga
Pombal
Marinha Grande
Leiria
Batalha
Alcobaga
Porto de Mdés
Bombarral
Peniche
Marinha Grande
Alcobaga
Peniche
Porto de Més
Pombal
Leiria
Pombal
Leiria
Pombal
Obidos
Leiria
Porto de Més
Leiria
Ansido
Leiria
Leiria
Leiria
Marinha Grande
Bombarral
Pombal
Pombal
Caldas da Rainha
Leiria
Caldas da Rainha
Peniche
Porto de Més
Marinha Grande
Pombal
Batalha
Marinha Grande
Castanheira de Péra
Alcobaga
Leiria
Ansido
Pombal
Leiria
Bombarral
Pombal
Figueiré dos Vinhos
Batalha
Pombal
Porto de Mds
Marinha Grande
Leiria
Leiria
Nazaré
Pombal
Alcobaga
Leiria
Leiria
Leiria
Leiria
Pombal
Leiria
Caldas da Rainha
Alcobaga
Leiria
Pombal
Leiria
Alvaidzere
Alcobaga
Leiria
Leiria
Alcobaga
Bombarral
Marinha Grande
Leiria
Alcobaga
Leiria
Leiria
Leiria
Alcobaga
Leiria



Nome

Superpataias - Supermercados, Lda.

Surf Lodge Portugal, Lda.

T.M.F. - Torres, Martins & Franca, S.A.

TABERNA DA ADELIA ACTIVIDADES HOTELEIRAS LDA
Teclena - Automatizagdo, Estudos e Representagdes, S.A.
Tecnifreza - IndUstria de Moldes, S.A.

Tecnimoplds - Industria Técnica de Moldes, Lda.
Tecnirolo - Engenharia Industrial, S.A.

Tecnocanto - Tecnologia de Sistemas e Equipamentos Industriais, Lda.

Tecnovite - Industria de Esferovite, Lda.

Tecofix - Técnica de Equipamento e Fixagdo, S.A.
TECTIL-PLASTICO RETRACTIL LDA.

Tejo Ribeirinho, Lda.

Teknospiro - Fabrico de Condutas e Acessérios para AVAC, Lda.
Teracad - Informatica e Servicos, Lda.
Termocompo - Industria Termopldstica, Lda.
Tesouros e Latitudes Lda

The Local X ,Lda

Tinturaria Rosdrios Quatro, Lda.

Tojalmar, Transformagédo de Mdrmores, Lda

Tomas - Floresta, Gestdo e Exploragdo de Recursos Florestais, Lda.

Tomé Feteira Il - Industria de Limas e Equipamentos, S.A.

Topazio Branco - Extracgdo e Comércio de Pedra, Unipessoal, Lda.

Topbanho - Materiais de Construcéo, Lda.

Tragos da Lagoa - Construgdes, Lda.

Traminer - Transportes, Unipessoal Lda.
Transema, S.A.

Transgricola — Transportes, Lda.

TransMenino - Transportes e Materiais de Construgao, Lda.
Transpataiense - Transportes Rodovidrios de Mercadorias, S.A.
Transpataiense Logipataias, S.A.

Transporcarga - Transportes de Carga, Lda.
Transportadora Ideal do Lourigal, Unipessoal Lda.
Transportes Antunes Figueiras, S.A.

Transportes Cartigal, Lda.

Transportes do Vale, Lda.

Transportes Fidalgo, Lda.

Transportes Jaime Lopes, Lda.

Transportes Luis & Filipe, Lda.

Transportes Silva & Luis, Lda.

Transportes Valente & Valente, Unipessoal, Lda.
Transtomas - Comércio e Transportes de Mercadorias, Lda.
TTO - Tratamentos Térmicos do Oeste, Lda.
Tugamolde - Moldes para a Industria, Lda.

Unisilvas - Produgdo e Comércio de Pao, Lda.
Urbilei - Sociedade de Mediagdo Imobilidria, Lda.
Usimeca — Metalomecanica, Lda.

V. J. Transfer, Lda.

V.SV. - Modelagao, Maquinagdo e Moldes, Lda.
VALCO-Madeiras e Derivados, S.A.

Valente & Carreira - Construgao Civil, Lda.

Vidlis - Engenharia e Inovagdo, S.A.

Valsteam Adca Engineering S.A.

VARIANTE - RESTAURANTE, LDA.

Velvet Design e Publicidade, Lda.

Vencer Metais - Transportes, Lda.

Vera Navis Ship Design, Lda.

Victor Monteiro, Lda.

Victor Santos - Flores e Acessorios, Lda.

Vidon Transportes, Unipessoal, Lda.

Vidraria Dujoca, Lda.

Vidraria e Caixilharia Formosense, Lda.

Vidrexport - Produgdo de Vidro, Lda.

Vidros Cerejo, Lda.

VIEIRAMAR - EMPREENDIMENTOS TURISTICOS, SA
Vipex - Comércio e IndUstria de Plasticos, S.A.
Virmolde- Industria Técnica de Moldes, Lda.

Visdo Pioneira, Lda.

Vitor Manuel Pereira Alberto, Lda.

VITOR, EUSEBIO & C3 LDA

Vitoriagas - Sociedade Distribuidora de Gases, Lda.
Vitrasimex, Unipessoal Lda.

Viveiros Cultiflor, Unipessoal Lda.

Voltel - Instalagdes Técnicas de Electricidade, Lda.
Vulcal - Vulcanizagées e Lubrificantes, S.A.
Worldjob - Empresa de Trabalho Temporario, Lda.
WWS - Consultoria Informdtica, Lda.

XAKRA BEACH BAR UNIPESSOAL, LDA

ZAP - Transport, Unipessoal, Lda.

ZT Flores, Lda.

A Bela Noiva, Lda.

Adercereal - Transformagdo e Comércio de Cereais, Lda.
Alago - Revestimentos Metdlicos, S.A.

Américo Marques Duarte, Lda.

Antobetdo - Betdo-Pronto, S.A.

Antonio das Neves Marto e Filhos Lda.

Arlindo Lopes Dias, Unipessoal Lda.
ARQUIJARDIM, S.A.

ASC - Artigos Sanitdrios do Centro, Lda.

Avidrio do Resouro - Produgdo de Ovos, Lda.
Bilreiros & Bilreiro da Silva, Lda.

Bindopor - Industria e Comércio Internacional, Lda.
BODAS & FESTAS - ACTIV. TURISTICAS, LDA.
Brico Corredoura - Sociedade de Distribuigdo de Bricolage, Lda.
Caixasuper, Lda.
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Descri¢ao Concelho
Comércio a retalho em supermercados e hipermercados Alcobaga
Hotéis com restaurante Peniche
Construgdo de outras obras de engenharia civil, n.e. Bombarral
Restaurantes tipo tradicional Nazaré
Comeércio por grosso de maquinas-ferramentas Leiria

Marinha Grande
Marinha Grande

Fabricagdo de moldes metdlicos
Fabricagdo de moldes metdlicos

Actividades de engenharia e técnicas afins Leiria
Fabricagdo de outras mdquinas diversas para uso especifico, n.e. Leiria
Fabricacdo de outros artigos de pldstico, n.e. Leiria
Comeércio por grosso de ferragens, ferramentas manuais e artigos para canalizagdes e aquecimento Leiria
Fabricagdo de chapas, folhas, tubos e perfis de plastico Leiria
Comércio por grosso de peixe, crustaceos e moluscos Peniche
Fabricacdo de equipamento ndo doméstico para refrigeracdo e ventilagdo Leiria
Comércio por grosso de computadores, equipamentos periféricos e programas informdticos Marinha Grande
Fabricagdo de outros artigos de pldstico, n.e. Leiria
Comércio a retalho de jornais, revistas e artigos de papelaria, em estabelecimentos especializados Caldas da Rainha
Restaurantes tipo tradicional Peniche

Porto de Més
Porto de Més
Castanheira de Péra
Marinha Grande

Branqueamento e tingimento

Fabricagdo de artigos de marmore e de rochas similares
Exploracdo florestal

Fabricacdo de ferramentas manuais

Extracgdo de calcdrio e cré Alcobaga
Comércio a retalho de mat. de bricolage, equip. sanitdrio, ladrilhos e mat. similares, em estab. especializados Batalha
Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais) Caldas da Rainha
Transportes rodovidrios de mercadorias Leiria
Transportes rodovidrios de mercadorias Marinha Grande
Comércio por grosso de cereais, sementes, leguminosas, oleaginosas e outras matérias-primas agricolas Pombal
Transportes rodovidrios de mercadorias Leiria
Transportes rodovidrios de mercadorias Alcobaga
Transportes rodovidrios de mercadorias Alcobaga
Transportes rodovidrios de mercadorias Leiria
Transportes rodovidrios de mercadorias Pombal
Transportes rodovidrios de mercadorias Pombal
Transportes rodovidrios de mercadorias Pombal
Transportes rodovidrios de mercadorias Leiria
Transportes rodovidrios de mercadorias Porto de Mds
Transportes rodovidrios de mercadorias Pombal
Transportes rodovidrios de mercadorias Alcobaga
Transportes rodovidrios de mercadorias Alcobaga
Transportes rodovidrios de mercadorias Porto de Més
Transportes rodovidrios de mercadorias Ansido
Fabricacdo de produtos ceramicos refractdrios Leiria
Fabricagdo de moldes metdlicos Leiria
Panificagao Leiria
Actividades de mediagao imobilidria Leiria
Fabricagdo de outras maquinas diversas de uso geral, n.e. Leiria
Fabricacdo de outros produtos metalicos diversos, n.e. Porto de Més
Fabricagdo de moldes metdlicos Alcobaga
Fabricagdo de outras obras de carpintaria para a construgdo Leiria
Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais) Batalha
Fabricacdo de estruturas de construgdes metdlicas Caldas da Rainha
Fabricagcdo de outras torneiras e valvulas Pombal
Restaurantes tipo tradicional Pombal
Agéncias de publicidade Batalha
Transportes rodovidrios de mercadorias Ansido
Actividades de engenharia e técnicas afins Leiria
Fabricagdo de tubos, condutas, perfis ocos e respectivos acessoérios, de ago Leiria
Comércio por grosso de flores e plantas Leiria
Transportes rodovidrios de mercadorias Marinha Grande
Moldagem e transformagéo de vidro plano Leiria
Fabricagdo de portas, janelas e elementos similares em metal Pombal
Cristalaria Marinha Grande
Fabricagdo de vidro plano Batalha

Marinha Grande
Marinha Grande
Marinha Grande

Hotéis com restaurante
Fabricagdo de outros artigos de plastico, n.e.
Fabricacdo de moldes metdlicos

Comércio a retalho mat. éptico, fotografico, cinematogréfico e de instrumentos de precisio, em estab. espec. Caldas da Rainha
Fabricagdo de outros artigos de pldstico, n.e. Batalha
Restaurantes tipo tradicional Caldas da Rainha
Comércio a retalho de combustiveis para uso doméstico, em estabelecimentos especializados Leiria
Transportes rodovidrios de mercadorias Leiria
Comércio a retalho de flores, plantas, sementes e fertilizantes, em estabelecimentos especializados Pombal
Instalagdo eléctrica Leiria
Comércio por grosso de pegas e acessorios para veiculos automaéveis Pombal
Actividades das empresas de trabalho tempordrio Leiria
Actividades de consultoria em informatica Obidos
Bares Peniche
Transportes rodovidrios de mercadorias Leiria
Comércio por grosso de flores e plantas Alvaidzere
Confecgdo de outro vestuario exterior em série Ourém
Comeércio por grosso de cereais, sementes, leguminosas, oleaginosas e outras matérias-primas agricolas Ourém
Fabricagdo de estruturas de construgdes metalicas Ourém
Construgdo de redes de transporte e distribuigdo de electricidade e redes de telecomunicagdes Ourém
Fabricagdo de betdo pronto Ourém
Hotéis com restaurante Ourém
Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais) Ourém
Actividades de plantagdo e manutengdo de jardins Ourém
Comércio por grosso de materiais de construgdo (excepto madeira) e equipamento sanitario Ourém
Avicultura Ourém
Serragdo de madeira Ourém
QOutras industrias transformadoras diversas, n.e. Ourém
Restaurantes tipo tradicional Ourém
Comércio a retalho de mat. de bricolage, equip. sanitdrio, ladrilhos e mat. similares, em estab. especializados Ourém
Comércio a retalho em supermercados e hipermercados Ourém
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Nome

Carbrica - Carvoes e Madeiras, Lda.
CLINIFATIMA- SERVICOS MEDICOS LDA
Construgdes Martins & Reis, Lda.

DOM GONGCALO HOTEIS - SOCIEDADE DE HOTELARIA E TURISMO, S.A.

Dr. Fernando Lagoa - Produtos Farmacéuticos, Unipessoal Lda.
Eco Demo - Demoli¢des, Ecologia e Construgao, S.A.
Ecodepur - Tecnologias de Proteccdo Ambiental, Lda.
Electro-Marques - Reparagdes Eléctricas Auto, Lda.
Empilopes, Lda.

English Now - Escola de Linguas, Lda.

Eurohuman, Empresa de Trabalho Tempordrio, Lda.
Euromolding — Madeiras, Lda.

Europisol - Empresa de Trabalho Temporario, S.A.

F. S. Silva - Comércio de Mdquinas para a Industria, Lda.
Fametal - Fabrica Portuguesa de Estruturas Metdlicas, S.A.
FARMACIA MANUELA QUARTAU, UNIPESSOAL, LDA.
Fatima Exporte, Lda.

Ferreira Baptista & Filhos, Lda.

Filourém - Comércio de Pegas Auto, Lda.

Filstone - Comércio de Rochas, S.A.

Gomel - Metaldrgica Gongalves & Mendes, Lda.

HELENO & SILVA - SIMILARES HOTELEIROS LDA.
Henriques & Henriques, S.A.

HOTEL ALELUIA INVESTIMENTOS TURISTICOS, LDA
Hotel Coragdo de Fatima, Lda

Hotel Santo Amaro, Lda

Hotel Trés Pastorinhos S.A.

Josina - Comércio de Materiais de Construgéo, Lda.

Langa Encanto, Lda.

Linos & Faria, Lda.

Lisoter - Isolamentos Térmicos e Limpezas Industriais, S.A.
LOTEVIAS - Construgdes, Lda.

Lubrifatima Pneus, Lda.

LUIS AUGUSTO FERNANDES DA SILVA - SOC. UNIPESSOAL, LDA.
Luvifal - Sociedade de Construgdes, Lda.

LUX MUNDI - Empreendimentos Hoteleiros, SA

M.AE. - Pegas para automéveis, Lda.

Madeca - Madeiras de Caxarias, S.A.

Madeifdtima - Madeiras, Lda.

Major - Santos & Filhos, Lda.

Manuel das Neves Coelho, Filhos, Lda

Maria do Céu Vieira Reis, Lda.

Marmitek - Exploragdo de Rochas Ornamentais, Lda.
Martins & Reis - Higiene, Seguranga e Satide no Trabalho, Lda.

Martins Oliveira Isolamentos Industriais - Sociedade Unipessoal, Lda.

MAXIWAY, UNIPESSOAL, LDA

Melroliso, Unipessoal, Lda.

Mendes Reis & Gongalves, Lda

Metalurgica Moderna de Caxarias, Lda.

Micronipol - Micronizagdo e Reciclagem de Polimeros, S.A.
Monteiro & Filhos, S.A.

Moviportas - Fabrica de Méveis e Portas de Rio de Couros, Lda.
NIVONUC, S.A.

NOC - Novas Construgdes, S.A.

OUREPERFIL, LDA

OURIPALETES, LDA

Ourividro - Vidreira Ouriense, S.A.

Pedra Alva - Sociedade Exploradora de Calcdrios do Centro, Lda.
PEREIRA & GUERRA LDA.

Petrometal - Distribuigdo, Importagdo e Exportagdo, Lda.
Placodec - Sociedade de Revestimentos e Isolantes, Lda.
PROFIAL-PROFISSIONAIS DE ALUMINIO, SA

Ramecel - Rede Abastecedora de Mercearias do Centro, S.A.
"Restaurante Bar ""O Recinto"" Lda."

Rodirima - Sociedade de Armagéo de Ferro, Lda.

Rodrigues & Neves, S.A.

S.H.L. - Sociedade Hoteleira de Fatima, Ida

SANTO ANTONIO DE FATIMA-EMPREENDIMENTOS HOTELEIROS, LDA.

Santos Marto, Lda.

Segurmet - Higiene, Seguranga e Medicina no Trabalho, Lda.
Shoperfil, Lda.

Silaco - Natural Stones, Lda.

Sociedade de Construgdes F Ferreiras, Lda

Somerali - Soc. de Empreendimentos Turisticos Meralis, SA.
Soudias - Carpintaria e Serralharia Sousa Dias, Lda.
STEYLER FATIMA ACTIVIDADES HOTELEIRAS LDA
Supernove Ourém — Supermercados, Lda.

Telmo Duarte - Comércio de Pedras Naturais S.A.

Transfor - Engenharia e Construgdo, S.A.

Transgondemaria - Transportes e Comércio de Mat. de Construgdo, Lda.

TransJM - Transportes e Logistica, Lda.
Trigénius - Tecnologias de Informagdo, S.A.
Verde Pino - Agéncia Viagens e Turismo Lda
Vigobloco - Pré Fabricados, S.A.

Vipremi - Fabricacdo de Produtos em Betdo, Lda.
Virgilio Pereira & Lopes, Lda.

Virtualimit - Representagdo, Import. e Export. Pr. Reparagdo Automével, Lda.

Vitdria de Sobral - Artigos Religiosos, S.A.

Descri¢ao

Comércio por grosso de outros bens intermédios, n.e.

Actividades de pratica médica de clinica geral, em ambulatério

Construgdo de redes de transporte de dguas, de esgotos e de outros fluidos
Hotéis com restaurante

Comércio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados
Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais)

Fabricagédo de artigos de plastico para a construcdo

Manutengdo e reparagdo de veiculos automdveis

Comércio de outros veiculos automdveis

Escolas de linguas

Actividades das empresas de trabalho temporario

Fabricagdo de outras obras de carpintaria para a construgdo

Actividades das empresas de trabalho tempordrio

Comeércio por grosso de maquinas-ferramentas

Fabricagdo de estruturas de construgdes metalicas

Comércio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados
Comércio por grosso ndo especializado

Comércio a retalho de outros produtos novos, em estabelecimentos especializados, n.e.
Comeércio por grosso de pegas e acessorios para veiculos automdveis
Extracgdo de calcdrio e cré

Fabricagdo de estruturas de construgdes metalicas

Restaurantes, n.e. (inclui actividades de restauragdo em meios méveis)
Fabricagdo de outros reservatérios e recipientes metalicos

Hotéis com restaurante

Hotéis com restaurante

Pensdes com restaurante

Hotéis com restaurante

Comércio por grosso de materiais de construgdo (excepto madeira) e equipamento sanitdrio
Fabricagdo de mobilidrio de madeira para outros fins

Comércio por grosso de materiais de construgdo (excepto madeira) e equipamento sanitdrio
Outras instalagdes em construgcdes

Construgdo de redes de transporte de dguas, de esgotos e de outros fluidos
Comércio por grosso de pegas e acessorios para veiculos automaéveis

Cafés

Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais)

Hotéis com restaurante

Comércio a retalho de pecas e acessoérios para veiculos automéveis
Fabricagdo de embalagens de madeira

Serragdo de madeira

Comércio por grosso de materiais de construgdo (excepto madeira) e equipamento sanitdrio
Hotéis com restaurante

Outras actividades de servigos de apoio prestados as empresas, n.e.
Extracgdo de calcdrio e cré

Outras actividades de saide humana, n.e.

Outras instalagdes em construgdes

Restaurantes sem servico de mesa

Outras actividades especializadas de construgdo diversas, n.e.
Restaurantes tipo tradicional

Fabricagdo de portas, janelas e elementos similares em metal

Valorizagdo de residuos ndo metalicos

Transportes rodovidrios de mercadorias

Fabricagdo de folheados, contraplacados, lamelados e de outros painéis
Construgao de edificios (residenciais e ndo residenciais)

Construgédo de edificios (residenciais e ndo residenciais)

Fabricagdo de portas, janelas e elementos similares em metal

Comércio por grosso de desperdicios de materiais, n.e.

Moldagem e transformacéo de vidro plano

Extrac¢do de calcdrio e cré

Hotéis com restaurante

Comércio por grosso ndo especializado

Outras actividades de acabamento em edificios

Fabricagdo de portas, janelas e elementos similares em metal

Comércio por grosso ndo especializado de produtos alimentares, bebidas e tabaco
Restaurantes, n.e. (inclui actividades de restauragdo em meios méveis)
Outras actividades especializadas de construgdo diversas, n.e.

Construgdo de outras obras de engenharia civil, n.e.

Outros estabelecimentos hoteleiros com restaurante

Hotéis com restaurante

Hotéis com restaurante

Outras actividades de saide humana, n.e.

Fabricagdo de portas, janelas e elementos similares em metal

Fabricagdo de artigos de marmore e de rochas similares

Construgdo de outras obras de engenharia civil, n.e.

Hotéis com restaurante

Fabricagdo de outras obras de carpintaria para a construgdo

Hotéis com restaurante

Comeércio a retalho em supermercados e hipermercados

Fabricagdo de artigos de marmore e de rochas similares

Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais)

Transportes rodovidrios de mercadorias

Transportes rodovidrios de mercadorias

Edicdo de outros programas informaticos

Actividades das agéncias de viagem

Fabricagdo de produtos de betdo para a construgdo

Fabricagdo de produtos de betdo para a construgédo

Fabricagdo de mobilidrio de cozinha

Agentes do comércio por grosso misto sem predominancia

Comércio a retalho de outros produtos novos, em estabelecimentos especializados, n.e.

Concelho
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RECURSOS HUMANQOS: A CHAVE

PARA EXCELENCIA EMPRESARIAL

José Luis Sismeiro
Presidente da direcgao
da Associagao Regional
dos Industriais de
Construcao e Obras
Publicas de Leiria
(ARICOP)

construgao civil caracteriza-se por ser uma in-

A?rt;lstria onde continua a ser elevado o peso da

ao-de-obra e em que a produgao nao pode

ser automatizada, devido a sua especificidade e varie-

dade de tarefas, o que implica um permanente ajusta-
mento a projetos cada vez mais inovadores e Gnicos.

Neste contexto, impde-se que as empresas dispo-
nham de recursos humanos capazes de garantir e re-
forgar o elo de ligagao entre investigacao, criatividade
e inovacdo, etapas a trilhar até a exceléncia.

Temos, pois, por certo que o futuro do nosso tecido
empresarial continuard intimamente ligado a qualifi-
cagao da sua mao-de-obra, tal como acreditamos que
as profissoes tradicionais que sustentam a nossa ati-
vidade devem ser mais valorizadas dando-lhes, na
justa medida, mais competéncias para se adaptarem

a0s Novos projetos, mais arrojados e complexos.

A capacidade das empresas para se distinguirem
das demais ao introduzirem nos seus processos pro-
dutos inovadores, mais eficientes e amigos do am-
biente, potenciando o valor para quem adquire o pro-
duto final é, também, um fator determinante paraa
sua exceléncia neste segmento de mercado.

Ciente desta realidade e procurando debelar alguns
constrangimentos que afetam o setor a ARICOP, em
parceria com o IEFP, aposta na criagao de um projeto
direcionado a captacdo e profissionalizacio de jovens
talentos para o setor da construcao, visando a sua in-
tegracao numa profissao com forte potencial de evo-
lugao, ao mesmo tempo que pretende colmatar a falta
de mao de obra jovem e qualificada das empresas as-
sociadas, qual garantia de rejuvenescimento e conti-
nuidade da atividade. O projeto RAMP — Construction
Academy, com designacao apelativa, contempla for-
macdo tedrica e em contexto de trabalho, preten-
dendo-se que seja a rampa de langamento para mui-
tos jovens apostarem num setor com futuro e com
inimeras oportunidades de trabalho.

Alias é reconhecida, pelos governantes e pelos
principais atores da atividade econdmica, a enorme
capacidade que o setor da construcao representa no
alavancar da economia, a nivel nacional e regional.

Para 2021, ainda num contexto de elevada incerteza

quanto a evolucio da pandemia e do seu impacto na
economia, o setor da construgao, a manter a sua de-
monstrada capacidade de resiliéncia, espera uma taxa
de crescimento consideravel de cerca de 2,2% ligeira-
mente abaixo dos 2,5% em 2020 .

Na nossa regiao e a reboque das taxas de juros his-
toricamente baixas, beneficiadas por um enquadra-
mento macroecondmico favoravel, mantém-se ele-
vada a procura por iméveis do segmento residencial
para compra de casa propria.

Quanto ao segmento das obras de engenharia civil,
o refor¢o do peso do investimento publico no PIB (de
2,5% em 2020 para 2,9% em 2021, segundo as previ-
soes da Comissao Europeia), fundamenta uma ex-
pectativa de crescimento do segmento da engenharia
civilem 2021.

O Plano de Recuperacao e Resiliéncia prestes a ser
aprovado permite, também, acalentar justificadas es-
pectativas de crescimento na fileira da construgao.

Saliente-se, por fim, o duplo contributo que o setor
da construgdo e obras publicas continua a desempe-
nhar ao garantir a estabilidade do emprego e fixacao
de pessoas na regiao, papel assaz relevante face as di-
ficuldades sentidas noutras areas mais debilitadas
pela crise pandémica. €

(autor escreve com a actual ortogratia)
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HOJE, TODAS AS PME SAO LIDERES
E TODAS GANHARAM A EXCELENCIA

Ricardo A.

de Sousa Gomes
Presidente eleito ACISN
— Associacao
Comercial, Industrial e
de Servigos da Nazaré

0 cenario pré-pandémico, havia em Portugal
1.333.649 pme transversais aos sectores de ac-
tividade, gerando €248.445.000 de volume de
negdcios e empregando 3.334.792 individuos. E certo
que a pandemia veio alterar esta realidade, no entanto
o cerne da importancia das pme na economia subsiste;
82% das pme continuaram em funcionamento, devi-
damente adaptadas a realidade pandémica, recorrendo
ao teletrabalho e as plataformas de vendas digitais,
quando a digitalizagao da economia nos foi imposta
pelas circunstancias.

As pme s3o o principal pélo gerador de emprego,
como tal contribuem decisivamente para redugao da
pobreza estrutural, s3o factores consideraveis de ino-
vacdo técnica/cientifica, aumentado o nivel de com-
petitividade da economia portuguesa.

Porém, a arquitectura do sistema de apoio as em-
presas, desenhada pela estrutura governativa reve-
lou-se, mais que insuficiente, desadequada face as

reais necessidades das empresas. Dados mostram
que 47% das pme nao tiveram acesso a nenhum dos
programas de apoio, grande parte, por situagoes de
incumprimento contributivo/fiscal pré existente a
pandemia, ndo sendo por isso elegiveis a nenhum dos
programas de incentivos, nem sequer ao lay-off ou o
apoio a normalizacio da actividade. Se é certo que os
apoios estatais dirigidos as empresas multiplicaram-
se com 0s efeitos progressivos da pandemia, ndo é
menos verdade que o marasmo regulamentar destes,
aliado aos avancos e recuos face aos apoios especifi-
cos de cada sector, p.e. estabelecimentos de diversao
nocturna e a cultura, a demora no apoio aos sécios
gerentes e profissionais independentes, a impratica-
bilidade das plataformas digitais de requerimento de
apoios, as exigéncias de elegibilidade das empresas,
revelaram uma inseguranca estratégica, uma incapa-
cidade de pensamento pratico, ditando um impacto
negativo em 78% das pme, sem perspectivas de recu-
peracdo a curto-médio prazo e fazendo disparar a
mortalidade destas. Lembremo-nos que grande parte
dos apoios, p.e. dirigidos a hotelaria, tutelados pelo
TP, IP revestiam a forma de créditos, sendo que uma
parte substancial das empresas ja apresentava taxas
de esfor¢o superiores a 80%.

Contudo, demonstrando a resiliéncia do tecido em-
presarial de pequena e média dimensao, 89% das
pme olha para 0 momento pandémico como uma
oportunidade de verdadeiramente digitalizar a sua
actividade, desmaterializar progressivamente os seus

stocks fixos, trabalhando com stocks flutuantes e re-
servas, em fungao das encomendas e diversificar as
bases econdmicas, abrindo novos canais comerciais
em ambiente digital, racionalizar recursos e optimi-
zar a internacionalizacao. Por outras palavras, en-
frentando uma conjuntura castradora para as empre-
sas, um desnorte governativo (e aqui incluo
administracao central e local) que tornaram os apoios
a mitigacdo da perda de rendimentos, inatingiveis a
muitas empresas, profissionais independentes, s6-
cios gerentes e mesmo alguns sectores de actividade,
os empresarios demonstram uma enorme capaci-
dade de adaptacdo. Diria mais; se até 2020, 0s crité-
rios de atribuicdo dos estatutos de pme Lider e Exce-
léncia foram distintivos face a concorréncia, em 2021,
todas as pme merecem ser distinguidas, tendo em
conta que com mais ou menos apoio, mais ou menos
dificuldade, face a uma adversidade extrema, sao es-
tas empresas que continuam a gerar riqueza, a gerar
emprego e a sustentar a economia. Lembremo-nos
que estas empresas sao aquelas que dificilmente vao
para a paraisos fiscais, dificilmente deslocalizam a
sua mao-de-obra para outros paises; logo s3o estas
com que a economia portuguesa pode contar! Hoje,
todas as pme sdo lideres e todas ganharam a excelén-
cia. Haja o bom senso de lhes retribuir, quando a cha-
mada “bazuca” chegar! &

(autor escreve com a actual
ortogratia)
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IMPERA A NECESSIDADE DE UM AMBIENTE
“AMIGO DA ATIVIDADE ECONOMICA”

Jorge Barosa
Presidente AIRO
— Associacao
Empresarial da
Regiao do Oeste

e em 2009 PME exceléncia, esta iniciativa reco-

nheceu inicialmente 2996 empresas e na Gltima
edicdo 9955 empresas lider e 2865 empresas com o es-
tatuto PME exceléncia.

Consideramos esta iniciativa do IAPMEI como uma
boa politica ptblica, ndo sé pelo reconhecimento do
esforco dos empresarios, mas também das atividades
promovidas ao longo dos anos no sentido de aumen-
tar a literacia financeira das empresas e as suas quali-
ficagoes contribuindo para uma maior e melhor soli-
dez financeira das empresas.

Gostariamos de destacar as 404 empresas reconhe-
cidas na Regiao Oeste, 108 PME exceléncia e 296 PME
lider que mesmo face a todas as adversidades do mer-
cado conseguiram superar as dificuldades conti-
nuando o seu processo de crescimento. Contudo é de
destacar de igual forma as restantes 46000 empresas
da regido Oeste que todos os dias procuram fazer o

E m 2008 0 IAPMEI lancava a iniciativa PME Lider

seu melhor tornando este territorio numa regiao de
exceléncia com um forte contributo para a economia
nacional e posicionando-se cada vez mais nos mer-
cados internacionais.

O primeiro trimestre de 2021 caracterizou-se por
um impacto devastador nas empresas. Confrontando
com dados internacionais Portugal é hoje um dos pai-
ses da Unido Europeia com maiores impactos econé-
micos provocados pelo COVID 19 e com sinais mais
fracos de recuperagao.

Na AIRO implementamos um barémetro empresa-
rial, no decorrer do Gltimo ano, para analisar a situa-
¢do pandémica. Com base nos dados recolhidos junto
dos empresarios e das manifestas dificuldades das
empresas consideramos essencial que ainda antes do
final do primeiro semestre de 2021 sejam iniciadas e
implementadas as medidas de apoio ao crescimento
das empresas, ja anunciadas.

E essencial a consolidacdo das empresas e de todo o
tecido empresarial para que no proximo ano tenha-
mos mais empresas reconhecidas. Consideramos,
contudo, essencial uma definicao clara das medidas
fiscais definidas ao momento como por exemplo as
moratorias, medidas de estimulo ao consumo trans-
versais a economia, 0 ndo aumento de impostos dire-
tos ou indiretos como o fim da isengao do ISV para
carrinhas comerciais que terminou a 1 de julho, e uma
maior contribuicdo em veiculos comerciais ligeiros ou
pesados, que tenham tecnologias verdes (hibridos ou
plug-in).

Impera a necessidade de um ambiente “amigo da
atividade econdémica” e da criacao de emprego, medi-
das simplificadas, faceis de aplicar e que permitam
rapidos resultados na economia.

Em 2021, a 10 de novembro, a AIRO ird completar o
quadragésimo aniversario, estes 40 anos de atividade
permitiram a AIRO passar por diversos ciclos econ6-
micos apoiando e defendendo os seus associados.

Cada vez mais consideramos relevante o espirito de
unido, trabalho em rede, associativismo.

Neste sentido a AIRO dara continuidade a imple-
mentacao de acdes regionais, de apoio as empresas e
sempre com um sentido de colaboragao estreita com
entidades publicas. Contribuindo e implementando
medidas potenciadoras da atividade econémica por
forma a que cooperemos para um futuro de excelén-
cia. ¢

(autor escreve com a actual ortografia)
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Comissao Europeia adopta principal
programa de trabalho do Horizonte Europa

=» Apoio Programa de investigagdo e inovagdo da Unido Europeia ira mobilizar 14,7 mil milhdes de euros
para 2021 e 2022, com foco na transicao verde e digital

Comissao Europeia
adoptou o principal
programa de trabalho

do programa de investigagao e
inovagao da Unido Europeia
(UE), Horizonte Europa, que ira
cobrir o periodo de 2021 e 2022
e focar-se na transigao verde e
digital.

Aquando da apresentacao do
programa de trabalho, a co-
missaria com a pasta da Inova-
cao e Investigacao, Mariya
Gabriel, destacou que o Hori-
zonte Europa é o “programa de
investimento publico na in-
vestigacdo e inovagao mais
ambicioso no mundo”.

Elencando as principais areas
que serao financiadas pelo
programa de trabalho adop-
tado, e que ira mobilizar 14,7
mil milhoes de euros para 2021
e 2022, Gabriel destacou que

“uma parte importante” sera
consagradaa “ac¢oes especifi-
cas que apoiam a transigao
ecolégica e digital, e uma recu-
peracgao sustentada depois da
crise de covid-19”.

“Cerca de 5,8 mil milhoes de
euros vao ser investidos em
investigacdo e inovagao que
apoiam o Pacto Ecolégico Eu-
ropeu e a promessa de fazer
com que a Europa se torne no
primeiro continente a atingir a
neutralidade carbdnica até
2050”, sublinhou a comissaria.

Segundo Mariya Gabriel, os
fundos que serao mobilizados
para projectos de investigacao
e inovagao com foco nas alte-
ragles climatica — e que irdo
constituir cerca de 36% das
verbas mobilizadas - terao
como objectivo “desenvolver
solugoes tais como a reducao as

=)

emissoes de gases com efeito
de estufa” ou financiar “todas
as actividades que acelerem a
transicdo para uma energia
mais limpa e uma mobilidade
mais sustentavel”.

“Os projectos financiados
também contribuirdo para
adaptar os sistemas alimenta-
res, apoiar a economia circular,
refor¢ar o armazenamento de
carbono nos ecossistemas e
favorecer a adaptagao da Eu-

ropa as consequéncias das al-
teragoOes climaticas”, frisou.

Além disso, o programa de
trabalho para 2021 e 2022 ira
também “encorajar” a inves-
tigacdo e inovagao no que se
refere a transicdo digital, com
33% do orgamento mobilizado
para o efeito, e com o objectivo
de “tornar esta década na dé-
cada digital da Europa”.

Face a actual de pandemia de
covid-19, Mariya Gabriel sa-
lientou ainda que cerca de 1,9
mil milhdes de euros serao
também mobilizados para que
aUE se consiga “preparar me-
lhor para pandemias ou crises
futuras” e, dessa maneira,
“melhorar a sua resiliéncia”.

Mantendo a “exceléncia”
como principal caracteristica
do programa, a comissaria in-
dicou que o programa de tra-

balho agora adoptado garante
que o Horizonte Europa se
“mantém o programa mais
aberto ao mundo”, com paises
que nao sao membros da UE,
como Israel e 0 Reino Unido, a
poderem participar.

No entanto, Mariya Gabriel
frisou também a necessidade
de “manter um equilibrio”
entre essa abertura e a garantia
de que se preservam “os inte-
resses da UE nas areas estraté-
gicas, em particular na
promocao da soberania tecno-
légica da Unido, na sua lide-
ranca e competitividade”,
indicando que, nos proximos
quatro meses, os Estados-
membros irdo definir as mo-
dalidades que deverao permitir
que paises terceiros participem
em projectos considerados
sensiveis paraa UE. €
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Bolsas de estudo para curso de tecnologia
preparam jovens para o mercado de trabalho

=» Iniciativa O programa BrightStart tem como principal foco preparar os jovens estudantes para os desafios
reais do mercado de trabalho e desenvolver as suas competéncias-chave

stao abertas, até ao dia =Sl
23 dejulho, as candida-

turas ao programa
BrightStart da Deloitte no Po-
litécnico de Leiria, uma inicia-
tiva de aceleragao de compe-
téncias na area das tecnologias
informaticas, que permite aos
estudantes finalistas do ensino
secundario adquirirem, en-
quanto estudam, conhecimen-
tos praticos em ambiente real
de trabalho, preparando-os
para a vida profissional.

A participagao neste pro-
grama inclui a atribuicao de
uma bolsa de estagio de longa
duragao, sendo todos os custos
académicos suportados pela
Deloitte, incluindo as propinas
mensais e taxas de inscri¢ao no
curso. O valor da bolsa é pro-
gressivo e depende do desem-
penho académico-profissional
do estudante ao longo do
curso.

O programa tem duragao de
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5 anos durante os quais os alu-
nos irao completar um Curso
Técnico Superior Profissional e
terao a oportunidade de con-
cluir uma licenciatura na area
das Tecnologias Informaticas.

O programa BrightStart
prevé, numa fase inicial, uma
maior dedicacdo a vertente de
estudo que ao longo do pro-
grama é reduzida em prol do
aumento da componente de es-
tagio profissional. O programa
foi desenhado de forma a ga-
rantir uma dedicagao de 40
horas semanais.

Os estudantes que integra-
rem este programa irao desen-
volver competéncias praticas
em ambiente real, de cariz tec-
noldgico, integrando os projec-
tos que a Deloitte considerar
mais adequados para o desen-
volvimento de competéncias
praticas, e devidamente acom-
panhados por profissionais ex-
perientes.

Para Paulo Pessanha de Al-
meida, ‘partner’ da Deloitte,
“este é um programa total-
mente inovador, centrado em
cada um dos alunos que o inte-
gram, dando instrumentos de
trabalho que complementam o

plano curricular e de estudo
com casos praticos em am-
biente real de trabalho”.

“Este programa prepara e até
insere estes novos talentos no
mercado de trabalho”, resume.

Nesse sentido, o BrightStart
representa uma oportunidade
para os jovens estudantes de-
senvolverem competéncias-
chave na sua futura drea de
trabalho, colaborando com as
equipas de especialistas da De-
loitte. A duragao deste Programa
esta alinhada com o calendario
académico e o plano de forma-
¢ao inclui unidades curriculares
como Programacao, Tecnolo-
gias de Mercado, Tecnologias
Emergentes,  metodologias
ageis de desenvolvimento de
software, entre outros.

O programa nasceu em Bel-
fast, com a Deloitte e a Univer-
sidade de Ulster, e foi langado
pela primeira vez em Portugal
com o Instituto Politécnico de
Settibal em 2017. O sucesso
desta iniciativa originou, nos
anos seguintes, o alargamento
da rede nacional ao Politécnico
de Leiria e ao Politécnico de
Viseu, em 2019.

As candidaturas a edicdo

A participac¢ao inclui
uma bolsa de estagio
de longa duragao,
sendo todos os custos
académicos
suportados

pela Deloitte

Programa tem duragao
de 5 anos durante os
quais os alunos irdo
completar um Curso
Técnico Superior
Profissional

Programa

foi desenhado

de forma a garantir
uma dedicacao

de 40 horas
semanais

deste ano, podem ser realiza-
das, no ‘site’ do Politécnico de
Leiria.

Enquanto estao abertas as
inscricdes, haverd sessoes de
esclarecimento do BrightStart,
onde os interessados podem-
se inscrever para ter a oportu-
nidade de conhecer melhor o
programa, esclarecer todas as
dtvidas e ficar a conhecer a ex-
periéncia de alguns dos alunos
que estao a participar. Em Lei-
ria, as sessoes irao prosseguir
no dia 14 de Julho, as 18h30, e
no dia 21 de Julho, as 18h30.

Osalunos ou encarregados de
educacgao interessados podem
participar nas sessoes de escla-
recimento ‘online’ que conti-
nuarao nos dias 14 e 21 de Julho,
as18h30. Os ‘links’ de inscri¢do
estdo disponiveis no ‘site’ da
Deloitte.

A participagao no programa
estd sujeita a um processo de
selecgao definido e implemen-
tado pelas entidades gestoras
do programa (Deloitte e res-
pectivos Politécnicos). Apds a
candidatura, os estudantes sao
seleccionados através de uma
dindmica de grupo, uma entre-
vista com um ‘manager’ e um

sécio da Deloitte.

José Correia, ‘Brightstarter’
no Politéncico de Leiria, refere
que inscreveu-se no programa
BrightStar por achar “que é
uma excelente oportunidade de
futuro”. “Neste programa acho
que temos grandes vantagens
porque passamos muito tempo
aqui, o que é bom porque esta-
mos sempre acompanhados no
estudo e focados no trabalho”,
vincou.

E acrescentou: “Entrando em
contacto com os profissionais
da Deloitte temos mais uma
ideia do que é que nés podemos
esperar em contexto empresa-
rial. E uma grande vantagem
quando saimos para o mercado
de trabalho. Abordamos muito
os basicos da programagao para
depois podermos aplicar isso
em contexto de empresa. Estou
bastante ansioso para poder-
mos comecar a trabalhar em
projectos, principalmente por-
que nao sei muito o que espe-
rar, mas acho que vai ser muito
bom para nos, para o nosso de-
senvolvimento, para comecar-
mos a perceber o que é que é
trabalhar numa empresa deste
calibre”. ¢
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Tele-trabalho e digitalizagao
é “oportunidade” para pequenas cidades

= Tele-trabalho O crescimento do tele-trabalho e da nova economia digital “abrem a porta aos centros
de pequena e média dimensao”, defende a comissaria europeia Elisa Ferreira

comissaria europeia
para a Coesao e Refor-
mas defendeu o tele-

trabalho e a digitalizagao da
economia como “uma grande
oportunidade” para reforcar o
papel dos centros urbanos de
pequena e média dimensao e
das dreas rurais.

Elisa Ferreira considerou que
“o crescimento do tele-traba-
lho e da nova economia digital
abrem a porta aos centros de
pequena e média dimens3do”
para que também eles possam
desempenhar um papel nesse
sentido. “O tele-trabalho e a
digitalizacdo tém vindo a ex-
pandir-se no Gltimo ano e eu
vejo aqui uma grande oportu-
nidade para repensarmos oS
nossos padroes de desenvolvi-
mento”, sublinhou Elisa Fer-
reira, que intervinha num

semindrio dedicado a uma
“recuperagao verde e justa
para todos os territérios euro-
peus". E necessério, por isso,
“redesenhar o mapa econé-
mico da Europa para beneficio
de todas as regides” através da
implementacdo dos “novos
niveis de investimento subs-
tanciais, oportunidades digi-
tais e conhecimento
territorial”, defendeu.

E por essa razdo, explicou,
que “cerca de metade do fi-
nanciamento” dos programas
da politica de coesdo para o pe-
riodo de 2021-2027 esta reser-
vado para “investimentos
ambiciosos com vista a uma
economia mais inteligente e
mais verde”, sobretudo “nas
partes menos desenvolvidas
da Europa”.

Entre os projectos que pode-

rao servir de exemplo nesse
sentido, Elisa Ferreira destacou
0s projectos ecolégicos, como
investimentos em transportes
publicos ecolbgicos, energias
renovaveis, rede eléctrica inte-
ligente [um sistema de energia
eléctrica com base na tecnolo-
gia e que é mais sustentavel],
bem como investimentos na
infraestrutura digital.

A responsavel pela pasta da
Coesao e Reformas do execu-

tivo comunitario apontou
“dois desafios em particular”
que a UE tera de enfrentar em
matéria da politica de coesao,
nomeadamente as transicoes
verde e digital, que, defendeu,
“devem comecar pelas cida-
des”.

“As cidades s3ao os nossos
centros de actividade econd-
mica, de geracao de conheci-
mento e de inovagdo, de
envolvimento entre os cida-
daos e a comunidade. As cida-
des desempenham, por isso,
um papel essencial enquanto
fornecedoras de servicos para
as areas adjacentes e isto é
particularmente crucial para
cidades de pequena e média
dimens3ao”, sublinhou.

Elisa Ferreira adiantou que
cerca de 60 mil milhdes de
euros dos investimentos euro-

peus para o desenvolvimento
regional “estao reservados
para projetos de desenvolvi-
mento local conduzidos pelos
decisdes politicos locais”.

0 segundo desafio paraa po-
litica de coesao sdo as “aldeias
inteligentes e a inovacao em
areas rurais”, continuou a co-
missaria, defendendo que “
especializacao inteligente nao
é apenas relevante para as ci-
dades, pois também tem uma
elevada importancia para as
areas rurais”.

A Comissao Europeia enco-
1aja, por isso, todos 0s 27 Esta-
dos-membros a “apoiarem a
criagao de aldeias inteligentes,
investindo em acgoes de for-
magcao em tecnologia de infor-
macao em empresas de média
dimensao fora do sector agri-
cola”. ¢
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' = Reflexao Depois de
r— - = meros animat;lorgs no
Competencias para oz
car a qualificacdo dos

o futuro eXigem adultos, apostar nas

competéncias digitais
'd d em todo o percurso es-
capaCI a e colar e formativo, sensi-
- bilizar para o conceito
de Co ntl nuar de aprendizagem ao
longo da vida e introdu-
zir conceitos como resi-
a aprender liéncia, empatia e
psicologia positiva
>
um dado assente que
Eos fundos europeus,
através do Programa
Operacional Capital Humano
(PO CH), tém sido funda-
mentais para a formagao e a
educacao em Portugal. No
seguimento da apresentacao
dos nimeros referentes aos
ultimos sete anos, que apon-
tam para um universo de 830
mil jovens e adultos que con-
cluiram a sua formacdo no
ambito desse programa, Ma-
ria de Lurdes Rodrigues, rei-
tora do ISCTE e ex-ministra
Joaquim Bernardo ¢ presidente do Programa Operacional Capital Humano da Educagao, uma das con-
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vidadas a participar no webinar
‘Competéncias para o Futuro’,
que decorreu recentemente,
no ambito da ceriménia de lan-
¢amento da Mostra de Educa-
¢ao e Formagao e.volui, referiu
que “no que respeita a forma-
¢ao de adultos, o que foi feito
ainda é insuficiente”.

Por isso, “o grande desafio é
exactamente esse, a criacao de
programas que tenham em
conta as verdadeiras necessi-
dades para aqueles que ja estdo
no mercado de trabalho, mas
precisam de melhorar as suas
qualificacbes, sendo esta uma
forma de preparar o pais para
o futuro”. Uma posigao igual-
mente defendida por Joao
Santos, perito sénior na Direc-
¢ao Geral do Emprego, Assun-
tos Sociais e Inclusao da
Comissao Europeia e outro dos
convidados, que referiu que
“as empresas tém de estar
cada vez mais envolvidas no
processo de formacgao, seja na
formacdo inicial, através de
uma estreita colaboragao
entre tecido empresarial e en-
tidades formadoras para a de-
finicdo dos curriculos, mas
também em contexto de tra-
balho”.

Por suavez, Mariana Canto e
Castro, directora de Recursos

Humanos e chefe do Departa-
mento Juridico da Randstad,
reconhece que as empresas
estdo cientes de que “a forma-
¢ao ao longo da vida é absolu-
tamente essencial, mas as
mudancas sio hoje tdo rapidas
que, por vezes, é dificil acom-
panhar essa mudanga com a
formacao dos recursos huma-
nos”. Por isso, Mariana Canto
e Castro defende que o grande
desafio é, por parte das em-
presas e dos colaboradores, a
capacidade de entender o con-
ceito de “long life learning”,
isto é, a aprendizagem ao
longo da vida.

JaMaria de Lurdes Rodrigues
vai mais longe, afirmando que
“a competéncia-chave para o
futuro é, sem qualquer davida,
a capacidade de continuar a
aprender”. A reitora do ISCTE
defende que, “na escola, é
fundamental a aquisigao das
competéncias basicas em lei-
tura, matematica, linguas es-
trangeiras, e, agora, em
competéncias digitais, com
perfis diferentes, mas é es-
sencial também que se inte-
riorize o conceito de ser
aprendiz ao longo da vida”. E
exemplifica, “um jovem com
estas competéncias de base,
estd pronto para enfrentar

SNumeros

830

mil jovens e adultos
apoiados pelo PO CH
entre 2014 e 2020

4130

postos de trabalho

57

por cento é a percentagem de
trabalhadores que cumprem os
requisitos impostos pelas em-
presas

qualquer desafio no mercado
laboral”.

Para Maria de Lurdes Rodri-
gues, corroborada por Mariana
Canto e Castro, é fundamental
“uma aposta nestes conceitos,
mas também na democratiza-
¢ao do acesso ao conheci-
mento digital”, o que esta
contemplado nas politicas eu-
ropais para a formagao, tal
como referiu Jodao Santos. Este
convidado para o webinar
considerou ainda que “a pan-
demia veio mostrar a urgéncia
da digitalizagao, na escola e no
trabalho”. De facto, “a Unido
Europeia tem feito o seu tra-
balho, com o Plano de Accao
para a Transformacgao Digi-
tal”, mas é preciso “nao nos
arredarmos deste novo sen-
tido de urgéncia que exige que
se repense a forma como se
ensina, como se aprende e 0
que se aprende, tal como as
empresas também tém de
estar disponiveis para repen-
sar os negocios”.

O presidente do Programa
Operacional Capital Humano,
Joaquim Bernardo, acrescen-
tou que “os fundos alocados a
transicdo digital tém de estar
sujeitos a uma estratégia” e,
no que diz respeito a educacao
e formacao, “além do investi-

mento nos equipamentos, ha
uma aposta forte na formagao
dos docentes para as compe-
téncias digitais”. De resto, o
PO CH “vai continuar a traba-
lhar no sentido da moderniza-
¢do dos curriculos, tendo em
conta a meta das competén-
cias digitais, lembrando que,
no ambito do trabalho reali-
zado pela ANQEQ, em articu-
lacdo com as CIM’s, procura
fazer-se aantecipagao das ne-
cessidades de formacao para
cada territério”.

Ja Mariana Canto e Castro
alerta para o facto de, face as
mudancas impostas pela pan-
demia, que atirou para o de-
semprego muitas pessoas, “a
reconversdo profissional é a
forma de fazer face as adver-
sidades, mas é preciso que
todos tenham a capacidade de
reaprender para que possam
migrar para outros sectores de
actividade”. Nas escolas, “é
fundamental que se aposte
seriamente no desenvolvi-
mento das soft skills, é preciso
ensinar aos jovens conceitos
como resliéncia, empatia, téc-
nicas de negociagao, psicologia
positiva, de modo a que, ao
longo da vida, sejam sempre
pessoas capazes de enfrentar
novos desafios”. €
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E.volui apresentada em formato

high-tech em ambiente virtual

A E.volui, mostra de educa-
cao e formacgao, organizada
pelo PO CH - Programa Ope-
racional Capital Humano em
ambiente virtual, foi apre-
sentada num evento em am-
biente inteiramente digital,
num cenario muito high-
tech mas com forte ligagao
ao ambiente e a sustentabi-
lidade, para ir ao encontro
das transicoes gémeas e da
meta europeia para 2050 de
zero emissoes.

A sessao contou com a par-
ticipacao do humorista Gui-
lherme Duarte para abordar
o seu percurso de vida for-
mativo e profissional com
humor, de como passou de
engenheiro a humorista.
Antes, comec¢ou com uma
sessao de abertura, presidida
por Joaquim Bernardo, pre-
sidente da Comissao Direc-
tiva do PO CH, que realcou o
facto de “a mostra, que foi

e Ammas

2l
e-volu

7
o}

#3020

E.volui, ¢ uma mostra de educagdo e formagao

preparada em tempo record
(pouco mais de trés meses),
é uma forma de mostrar aos
cidadaos nacionais e aos eu-
ropeus, o trabalho desenvol-
vido no ambito do PO CH”,
que ja permitiu a formacao
de 830 mil pessoas, num in-
vestimento total de 4.130
milhdes de euros. Para j3, a

mostra retine 20 projectos de
formacao, que sao exemplos
de boas praticas, e que reve-
lam a contribuicao do PO CH
para a melhoria da qualifica-
¢ao da sociedade portuguesa.
S3o projectos que revelam a
formacao em areas onde se
sente grande necessidade de
recursos humanos e onde ha

grande empregabilidade.
Joaquim Bernardo salientou
ainda a particularidade de a
mostra “ser dindmica»”,
isto é, estar “aberta a recep-
¢do de outras entidades que
pretendam mostrar os seus
projectos formativos”. A
sessao contou ainda com a
intervencao de Cristina Ja-
cinto, vogal executiva da Co-
missao Directiva do PO CH
que falou das Competéncias
Emergentes no contexto das
mudangas em curso.

E.volui em trés areas

A E.volui apresenta alguns
dos mais de 6.000 projectos
que o PO CH ja apoiou, num
universo de 830 mil pessoas
apoiadas na area da forma-
¢ao profissional inicial e con-
tinua, e outros projectos que
contribuem para a qualidade
do sistema educativo, no-
meadamente 0 mais recente

projecto que visa apoiar com
mais de 100 milhoes de eu-
ros, o Plano de Transicao Di-
gital da Educagao. A E.volui
esta organizada em trés es-
pacgos virtuais. No primeiro,
dedicado ao PO CH, mostra-
se o trabalho desenvolvido
ao longo dos altimos 7 anos
com 0 objectivo de informar
o cidadao sobre o que é o
Fundo Social Europeu. Na
area de Exposicdo podem ser
conhecidos alguns dos pro-
jectos apoiados pelo POCH
em 3 grandes dominios de
intervencao: formacao inicial
de jovens, aprendizagem ao
longo davida e projectos que
alavancam a qualidade e a
inovagao na educagao. No
terceiro espacgo virtual, o au-
ditério estreou com o evento
de langamento da mostra e
da realizacao da mesa re-
donda. Trata-se de um es-
pago que vai disponibilizar
actuacoes e demonstragoes,
que resultam das actividades
formativas na sua vertente
pratica, desde actuages mu-
sicais, demonstragoes de co-
zinha, de mecatrénica e ou-
tras actividades. &

distinguidas em 2020 com os estalutos PME Lider e PME Exceléncia.
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Abilio das Meves Rodrigues & Filhos, Lda.
Auto Mecinica Alvorgense, Lda,
BERBIS, Lda.
Bockemushl, Lda.
P Farmicia Medeiros, Unipessoal, Lda.
PME lider Farmiacia Moniz Nogueira, Lda.
Feareira & Fradigano, Lda.
Fervaltir - Transportes e Logistica, Lda.
FIFAL - Fomecimento, Intercdmbio e Produgao Avicola, 5.A.
Jost Maria Mendes & Mendes, Lda.
Lusasicd - Constructes, S.A.
Partenope, Unipessoal, Lda,
Paubo Alves - Sociedade de Transportes, Lda.
Queijaria Prado da Sich, Lda,
5. N. 5. V. - Sociednde Nacional de Sinalizagio Vertical, Lda.
Sich Formacio - Sociedade de Ensino Profissional, 5.4,
Transtomis - Comércio e Transportes de Mercadorias, Lda.
Vencer Metas - Transportes, Lda.

PME EXCELENCIA
Abilio das Neves Rodrigues & Filhos, Lda,

- Farmécia Medeiros, Unipessoal, Lda.
Farmicia Maniz Nogueira, Lda.

pug | José Maria Mendes & Mendes, Lda.

itiniesd  Queijaria Prado da Sics, Lda.
eXCeléNncia gics Formagio - Sociedade de Ensino Profissional, S.A.

Vencer Metas - Transportes, Lda.

P
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0 Municipio de Ansiao congratula-se com o tecido empresarial que contribui para
o desenvolvimento socioeconomico do concelho e felicita as empresas que foram
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Recuperac¢ao sera mais sélida com
estabilidade da legislacao laboral

= Projeccoes Estabilidade da legislacao laboral é a chave para a recuperacdao da economia,
aponta o governador do Banco de Portugal

governador do Banco
de Portugal (BdP) con-
siderou que a recupe-

racao da economia portuguesa
sera mais solida se assentar na
estabilidade da legislagao la-
boral e alertou que as garantias
de Estado nao podem trans-
formar-se em PPP do futuro.

Falando na apresentacao do
Boletim Econdmico de Junho,
que revé em alta as previsoes
de crescimento da economia
portuguesa, Mario Centeno
precisou que, na dimensao da
relacdo da politica econdmica
com as empresas, a recupera-
¢do sera “tanto mais soélida”
quanto mais sustentada na
“estabilidade da legislacao la-
boral” e reforco dos apoios ao
rendimento.

“As medidas que o mercado
de trabalho necessita na pro-

xima fase da recuperagao sao
aquelas que sio dirigidas a
criacdo de emprego e a transi-
¢ao segura entre empregos”,
precisou o governador do
Banco de Portugal, acen-
tuando que deve ser dada prio-
ridade a estabilidade da
legislagao laboral.

Admitindo que é sempre
possivel melhorar os quadros
legislativos e que essa é uma
decisdo do poder politico,
Mario Centeno referiu que se
deve olhar para os resultados
em termos de emprego e de
evolugao do desemprego no
periodo anterior a crise e du-
rante a actual crise e verificar
“como é que foram ou nao li-
mitados” pela legislacao labo-
ral.

“A verdade é que ao longo
dos dltimos anos vimos de

Mario Centeno defende a
criagdo de emprego e a transicdo
segura entre empregos

forma crescente o emprego
permanente ganhar espacgo
face ao emprego temporario,
vimos a remuneracao, os sala-
rios reforcar-se e o cresci-
mento do emprego a ser uma
realidade”, precisou, acen-
tuando que a avaliagao que faz
é “muito positiva.

Nas previsoes divulgadas, o
BdP prevé que a economia
portuguesa cresga 4,8% em
2021, acima do valor projec-
tado anteriormente, apon-
tando para expansoes de 5,6%
em 2022 e de 2,4% em 2023, e
estima que a economia recu-
pere o nivel de 2019 na pri-
meira metade de 2022.

Acentuando que esta previ-
s3o inclui um retomar da tra-
jectéria de reducdo da divida
publica, sustentou que para
que tal aconteca é necessario

retomar o equilibrio das contas
publicas atingido em 2019, 0
que implica contengao na des-
pesa corrente e nNao assumir
“riscos contingentes que limi-
tem a actuacao da politica or-
¢amental no futuro”.

Neste contexto, avisou, “a
ideia de que as garantias de
Estado podem ser as PPP [Par-
cerias Publico-Privadas] do
futuro deve ser tidaem conta”,
como também deve ser tido
em conta que existem limites
fisicos a execucao do investi-
mento - numa alusao a neces-
sidade de os investimentos,
que vao ser fortemente impul-
sionados pelo Plano de Recu-
peracao e Resiliéncia, serem
planeados, avaliados e execu-
tados.

Na questao da saida das mo-
ratérias, Mario Centeno refe-
riu que os apoios devem ser
“focados” na evolucao da eco-
nomia e que se devem mini-
mizar os impactos na divida
das empresas. Nesse sentido,
devem essencialmente assen-
tar em incentivos a sua capita-
lizacdo e “nao devem criar
pressoes na despesa publica
no futuro”. ¢

AIRKING
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Governo quer valorizar trabalho “mais bem
remunerado” e com mais competéncias

=» Aposta “Valorizar emprego mais bem remunerado e com mais competéncias pode nao ser o caminho mais f4cil,
mas é sem duvida aquele que mais resultados pode trazer para o nosso futuro”, defende secretario de Estado

secretario de Estado
Adjunto e da Econo-
mia considerou que

valorizar emprego “mais bem
remunerado” e com mais com-
peténcias, “pode ndo ser o ca-
minho mais facil”, mas é “sem
davida” o que traz mais resul-
tados para o futuro.

“Valorizar emprego mais
bem remunerado e com mais
competéncias pode nao ser o
caminho mais facil, mas é sem
duavida aquele que mais resul-
tados pode trazer para 0 nosso
futuro”, declarou Joao Neves,
no debate ‘Competitividade:
um desafio urgente para Por-
tugal’, que decorreu recente-
mente no Parlamento.

Joao Neves apontou que
“desde 2015 a estratégia com-
petitiva de Portugal tem estado
assente em politicas publicas

claras: apostar no investi-
mento privado, apostar nas
competéncias e na inovagao e
apostar na inddstria moderna
e servigos de valor acrescen-
tado”.

A estratégia seguida pelo Go-
verno, continuou, “tem com-
binado o  papel dos
empresarios e dos trabalhado-
res” para a valorizagao da
mao-de-obra, “com a criacao
de mais e melhor emprego,
mais distribui¢ao e com o au-
mento do salario minimo”.

“Ao contrario daqueles que
sempre viram o custo do tra-
balho como um problema,
acreditamos que a resposta
esta na criacdo de valor, através
de mais investigacao e desen-
volvimento, mais investi-
mento dos meios de producao,
mais organizagao industrial e

mais competéncias, que sao os
factores determinantes da
produtividade”, argumentou.

Para o Governo, “o caminho
para uma competitividade as-
sente em factores distintivos,
para mais e melhor desenvol-
vimento econdémico, ndo se faz
olhando apenas paraoladodos
custos mas sobretudo para as
capacidades de gerar valor
econémico”.

Apontando que “as remune-
ra¢des médias aumentaram,
assim como o saldrio mi-
nimo”, Joao Neves ressalvou
que o executivo quer “um mo-
delo econdémico assente em
melhores condicoes de traba-
lho, nao apenas em remune-
racoes”, salientando que “do
trabalho criado entre 2015 e
2019, 91% corresponderam a
vinculos efectivos”.

O governante referiu que
2020 foi um ano “duro e difi-
cil”, devido aos impactos da
pandemia da covid-19, reco-
nheceu “a enorme capacidade
de resisténcia dos empresa-
rios” e lamentou “os empre-
gos que nao foi possivel
preservar”, mas deixou aos
deputados alguns dados “es-
perangosos”.

“Os dados mais recentes, re-

lativos a Abril deste ano sao es-
perangosos: as exportagoes de
bens apresentam um cresci-
mento de 83%, superando in-
clusivamente as exportacoes
de Abril de 2019 em cerca de
7%. Os indices de volumes de
negoécios na indastria e nos
servicos, disponibilizados pelo
INE cresceram em torno de
50%. Os dados do IFP indicam
que o desemprego recuou em
Abril. E o indicador diario da
actividade econémica do Banco
de Portugal esta agora acima
do periodo homologo de
2019”, enumerou. Estes sinais,
apontou, sao “espelhados pelo
boletim econémico publicado
pelo Banco de Portugal, que
reviu em alta as projecgoes de
crescimento para a economia
portuguesa, e reviu em baixa o
desemprego”. €
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Ministro refere “recursos inéditos” para
“Investimento produtivo” das empresas

=»Programa Plano de Recuperagdo e Resiliéncia e o proximo quadro financeiro plurianual sdo “recursos inéditos”
com 0s quais as empresas podem contar paro o “investimento produtivo”, assegura o ministro da Economia

ministro da Economia,

Pedro Siza Vieira, afir-

mou que as empresas
portuguesas vao poder contar
com “recursos inéditos”, atra-
vés do Plano de Recuperacao e
Resiliéncia (PRR) e do préximo
quadro financeiro plurianual,
para o “investimento produ-
tivo”.

“Tomamos a decisdo clara
de no PRR e na programacao
do préximo quadro financeiro
plurianual dotarmos as nossas
empresas de recursos inéditos
nanossa histéria”, realcou, na
inauguracao de uma fabrica de
processamento de nozes no
concelho de Evora.

Segundo o governante, o
PRR portugués, que foi apro-
vado na quarta-feira pela Co-
missao Europeia, “é, de entre
todos aqueles que ja sao co-
nhecidos até o momento, o
que maior percentagem do
orcamento dedicada aos
apoios diretos as empresas”.

Ja o préximo quadro finan-
ceiro plurianual, sublinhou
Pedro Siza Vieira, “vai ter re-
cursos também para o apoio
direto as empresas superiores
aqueles” que existiram nos
anteriores quadros financei-
oS comunitarios.

Apoios destinam-se ao investimento produtivo orientado para os bens transacionaveis

Estes apoios destinam-se ao
“investimento produtivo

orientado para os bens tran-
sacionaveis e para sectores

cada vez mais inovadores e
complexos”, apontou, salien-

tando que “na proxima década
0 pais vai conhecer um mo-
mento de grande -cresci-
mento”.

“Grande crescimento do in-
vestimento e de grande capa-
cidade de aumentarmos a
competitividade externa da
nossa economia e essa con-
fianca ndo é uma esperancava
ou um optimismo desligado
da realidade”, assinalou.

O ministro vincou que a sua
confianca “assenta no teste-
munho e na evidéncia do per-
curso” percorrido nos tltimos
anos e que esta “tao bem ilus-
trado” na aposta do grupo So-
gepoc na criagao de uma
fabrica de processamento de
nozes.

Na sua intervengao, Siza
Vieira referiu que o sector
agroalimentar “foi um dos
maiores contribuintes” para o
que considerou ser “a maior
transformagao estrutural da
economia portuguesa dos Ul-
timos tempos”.

“Foi o facto de termos cres-
cido tanto nas nossas expor-
tacoes e de termos passado a
ter um saldo positivo na nossa
balanca comercial, algo que,
neste momento, esta consoli-
dado”, apontou. &

PRR: Plano devera acrescentar 22 mil ME
a economia até 2026

O ministro de Estado e das Fi-
nangcas, Jodo Ledo, afirmou que
o Programa de Recuperagao e
Resiliéncia (PRR) deverd acres—
centar “mais 22.000 milhoes
de euros a economia” até 2026.

“Prevemos que o Programa
de Recuperacao e Resiliéncia
[PRR] acrescente mais 22.000
milhdes de euros a economia
ao longo destes cinco anos, até
2026. Assim, no final de 2025,
o PIB [Produto Interno Bruto]
potencial devera situar-se 3,5%
acima do nivel que se teria ve-
rificado num cendrio sem
PPR”| disse o governante.

Joao Ledo falava sobre ‘Os
efeitos da covid-19, a sustenta-

Ministro assegura que o Governo “ndo poupou Nos apoios a economia”

bilidade das financas publicas e
o financiamento europeu’, no
ambito da conferéncia ‘Fundos
Europeu: Gestao, Controlo e
Responsabilidades’, uma ini-
ciativa conjunta do Tribunal de
Contas (TdC) de Portugal e do
Tribunal de Contas Europeu
(TCE) que coincide com a Pre-
sidéncia Portuguesa do Conse-
lho da Unido Europeia (UE) e
com o inicio de um quadro fi-
nanceiro plurianual da Unido
Europeia e do PRR. Salientando
a “recuperacao forte e rapida”
da economia portuguesa pre-
vista para este ano e para o
proximo (4,8% e 5,6%, respec-
tivamente, segundo o Bancode

Portugal), o ministro das Fi-
nangas considerou que este ce-
nario “apenas é possivel”
porque o Governo “nao poupou
Nos apoios a economia, através
de uma proteccao abrangente
das empresas e do emprego”,
permitindo assim “preservar a
capacidade produtiva das em-
presas” durante a crise pandé-
mica. Segundo avangou Joao
Ledo, desde o inicio da pande-
miadacovid-19, “os apoios ex-
traordinarios as empresas e as
familias, a fundo perdido, ja
atingiram cerca de 7.000 mi-
Ihdes de euros, dos quais 5.000
milhdes de euros dirigidos as
empresas”. &
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Confederacao do Turismo
confiante no futuro do sector

=» Optimismo O responsavel considera que o turismo podera recuperar e voltar a ser o sec-

tor mais exportador e mais competitivo do Pais

presidente da Confe-
deragao do Turismo de
Portugal disse que ja

ha sinais que levam a acreditar
no futuro do sector apds a crise
provocada pela pandemia de
covid-19.

“Estamos em condicoes de
ganhar o futuro, ja que o plano
de vacinagao decorre a bom
ritmo e vao comegar a ser emi-
tidos os certificados digitais, o
que permite viajar em segu-
ranga”, afirmou Francisco Ca-
lheiros, no congresso da
Associagao Portuguesa de Em-
presas de Congressos, Anima-
¢do Turistica e de Eventos, que
decorreu numa unidade hote-
leira do concelho de Peniche,
na semana passada.

O responsavel considera que
o turismo podera recuperar e
voltar a ser o sector mais ex-

Sector registou quebras de receitas superiores a 60% em 2019

portador e mais competitivo do
pais.

Para tal, defendeu que “é
preciso operacionalizar o plano
Reactivar Turismo para os
apoios chegarem a economia

local”.

O sector registou quebras de
receitas superiores a 60% em
2019, recuando até valores de
1993, e quebras superiores a
80% nos primeiros dois meses

deste ano, equivalentes as ob-
tidasem 1974.

Em 2019, 0 sector registou 27
milhoes de turistas e 70 mi-
lhdes de dormidas.

Durante o congresso, a se-
cretaria de Estado do Turismo,
Rita Marques, disse que o Go-
verno apoiou com 200 milhdes
de euros as empresas de ani-
magcao turistica e com 120 mi-
Ihdes de euros as da
organizacdo de eventos face a
crise provocada pela pandemia
de covid-19.

Dos 200 milhdes de euros
para a animacao turistica, 100
milhdes foram a fundo per-
dido.

Dos 120 milhoes para o sec-
tor da organizacao de eventos,
80 milhdes de euros s3ao a
fundo perdido, acrescentou.

“A nossa agenda ja nao é

tanto a da sobrevivéncia, masa
davivéncia”, sublinhou.

A governante adiantou que,
em Abril, a oferta de emprego
no sector do alojamento e da
restauragao disparou para mais
de 100%, enquanto a taxa de
desemprego nesta area foi de
6,6% no inicio de 2020 e de
7,2% ja este ano.

“Foram taxas bastante infe-
riores as das dltimas crises”,
apontou Rita Marques, para
quem “a situacao dificil ja pas-
sou”.

Ja o presidente do Turismo de
Portugal, Luis Araujo, disse que
existem varios desafios para a
retoma no turismo, uma vez
que, com a emissao dos certi-
ficados digitais de vacinagao
covid-19, na Europa “ha um
sentimento de as pessoas que-
rerem viajar”, motivo pelo
qual “ha uma oportunidade de
crescimento do mercado”.

Para o responsavel, é neces-
sario reactivar os eventos pre-
senciais mediante aadopcaode
regras de seguranca sanitdria, e
nao apenas pelo digital, porque
os cidaddos estao “avidos de
contactos presenciais”, ainda
que estejam mais selectivos. &
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