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STUVWXTUVTYVZ[\TU][Û_WUT̀VaYWUbZ[\[Y][ZU]aca\WdaeWZUWUX̂WUTZcWYaeWfgThUTUî[U][j[UkWe[ZlUmTaUaXXTUî[Ub[ZĉY\n_TXUWUm[ZYWY]TUo_WZWdhUî[U[XVdWZ[V[U]pja]WXU[U]nUVTYX[dqTXUXTrZ[UTU_[dqTZU
VW_aYqTUWUX[ĉaZUbWZWUWU\ZWYXkTZ_WfgTU]aca\WdU]WXUT̀VaYWX

stuvwuxtyzy{|vzt}w{t~�~{yz��t�zytut
�u|�{y�utz����|u�ut�{xut�z~������t~{ytuxv{�u�t
�{tux�wyut�z�yutu�t���z���u�{�t{tut{�v�uv���ut
�{t����vux��u��zt�u�tz���|u��
�[_U]pja]W�Uodĉ_WXU[_bZ[XWXU\T_WZW_U_[]a]WXU
a_[]aW\WX�U�̂\ZWXhU[X\gTUYTUbZTV[XXTU][UW]Wb\WfgThU
VT_UbdWYTXU][daY[W]TXU[U�nU[_UbZTV[XXTU][Ua_�
bd[_[Y\WfgTU][Uk[ZZW_[Y\WXU]aca\WaX�U�T_TU]aXX[hU
WUbWY][_aWUj[aTUkWe[ZU_WaXUb[dWU]aca\WdaeWfgTU]TU
î[UTUYTXXTU\ZWrWdqTU][UX[YXaradaeWfgTUbWZWUTU\[_WU
\[_UVTYX[ĉa]TUYTXUpd\a_TXUWYTX�U�[X][UTUkWV\TU
][U_̂a\WXUb[XXTWXUYgTU\[Z[_Û_UXa_bd[XUbTZ\n\adU[U
TXU][ja]TXUVWYWaXUWr[Z\TXUbWZWUVT_̂YaVWZU[UWV[][ZU
�UaYkTZ_WfgTUî[U[X\nU][Y\ZTU]WXU[_bZ[XWXUVT_U
X[ĉZWYfWhUkTaÛ_UcZWY][Ua_b̂dXaTYW]TZ�U�TZUT̂\ZTU
dW]ThU�Uk̂Y]W_[Y\WdU]aca\WdaeWZUbZTV[XXTXUbWZWUî[U
\WdUX[�WUbTXX�j[d�
�U_WaXUa_bTZ\WY\[UWaY]WU[X\nUWUX[ZUWU\ZWYXkTZ_WfgTU
][U_[Y\Wda]W][XUî[U[X\[UVTY\[�\TUb[Z_a\â�

�wuxtzt���y{��zt�u��zt}w{tu�tz���|u�tv�yt�{t
�u�t�u�ut�|���u�{ytzt��z�{��zt�{t����vux��u��zt
�zt�{wt|{� ��zt{tz��u|��u��z�
�T_[fWZUb[dTU[XX[YVaWd¡UWYWdaXWZUTUY[c¢VaThU][̀YaZU
bZaTZa]W][XU[UTr�[\ajTXhUbdWY[WZU[UWb[YWXU][bTaXU
VT_[fWZUTUbZTV[XXTU][U\ZWYXkTZ_WfgTU]aca\WdUî[U
X[�WU_WaXUW][îW]TU�UZ[Wda]W][U]WU[_bZ[XW�U£_U
bZTV[XXTUbTY][ZW]ThUcZW]̂WdU[UkWX[W]TU][UWVTZ]TU
VT_UTXUTr�[\ajTXU[UVWbWVa]W][U][UVW]WUTZcWYaeWfgT�

�wu��tz�t��z�{��z�t}w{t�z�{yt�{�t����vux��u�z�t
|wyutz���|u�
�gTU_̂a\TU]aj[ZXTXUTXUbZTV[XXTXUî[UbT][_U[U
][j[_UX[ZU]aca\WdaeW]TXUŶ_WUT̀VaYW�U�aZaWUî[U
TXU_WaXUa_bTZ\WY\[XUXgTUTXUî[U]ae[_UZ[Xb[a\TU
�Uc[X\gTU[UbZTV[XXTXUaY\[ZYTX�U�TY\ZTdTU][UTrZWXhU
X\TV¤XU][Ub[fWXhUbTY\ThUXTk\¥WZ[U][Uc[X\gTU[UkW\̂�
ZWfgThUa_bd[_[Y\WfgTU][U]aca\WdaeWfgTU]TV̂_[Y\WdhU
[Y\Z[UT̂\ZTX�U�[bTaXhUWUc[X\gTU][UVda[Y\[XU[U]WU
a_Wc[_U]WU_WZVWUî[Ub[Z_a\W_Û_WUVT_̂YaVWfgTU
[̀Va[Y\[hUVT_TUTU�UbTZU[�[_bdTUTUbTZ\WdU]WUT̀VaYW�

¦t����vux��u��zt�{twyutz���|ut{§��{t�z�t�u�v{t
�zt�{��zuxtwyt{|z�y{t{��z��z�ẗ©t}w{tvz�z�t
�{~{yt�u�{�tux�yt�zt�{wtv�uªux«zt|z�yux�t
}w{t�tut�{�u�u��zt�{tuwvzy ~{���twyut����{t
�{tuv�~��u�{�tu����z|u��¬t�zyztyzv�~u�tz�t
�w|��z|©��z�tut�u�v����u�t|{�vutv�u|��z�yu��zt
����vux�
­ZWYXkTZ_WfgTU]aca\WdUYgTU�UX¢Ua_bd[_[Y\WfgTU][U
\[VYTdTcaW�U®UVTdTVWZUWU\[VYTdTcaWUWTUX[ZjafTU]WXU
b[XXTWXhUkWVada\WY]T�dq[XUTU\ZWrWdqThU[UWTUX[ZjafTU
]WU[_bZ[XWhUb[Z_a\aY]TUc[ZWZUcWYqTX�U�T_UTU
[YjTdja_[Y\TU]TXU\ZWrWdqW]TZ[XUYWU][daY[WfgTU
][XX[XUbZTV[XXTXhUZ[VTdq[Y]TUTUX[̂Uk[[]rWV¤hU
]W]TUî[UXgTU[X\WXUb[XXTWXU_WaXUTb[ZWVaTYWaXUî[U
_[dqTZUVTYq[V[_UTXUbTY\TXUkTZ\[XU[UkZWVTXU]TXU
bZTV[XXTXhUVTYX[ĉ[�X[Û_WU_T\ajWfgTU[�\ZWUbWZWU
WUbWZ\aVabWfgTUYTUbZTV[XXTU][U]aca\WdaeWfgT�UoU_̂�

]WYfWUW�̂]WZnUWU\TZYWZUTU\ZWrWdqTU_WaXUknVadhUX[_U
W\aja]W][XUW]aVaTYWaXhU\ZWYXbWZ[Y\[hUTZcWYaeW]TU
[Uc[ZW]TZU][U[̀VāYVaWXUbWZWU\T]TX�U°XX[YVaWdhU�U
\W_r�_UWUbWZ\adqWU][UZ[X̂d\W]TXU[U]WZUŴ\TYT_aWU
WUî[_UTb[ZWUîT\a]aWYW_[Y\[UVT_U[X\WXUYTjWXU
k[ZZW_[Y\WX�

±{tutz���|utu�z�vu�t|wyutuvwu��ztvzvuxy{|v{t
����vuxt�z�{t�{��{�tzt�z|vu�vzt«wyu|zt{t�{ux�t
²t�z��³~{xt�z|��x�u�tu�t�wu�tuvwu�́{��t�zyzt
�z|�{�w��tw|��tzt�{uxt�zytzt~��vwux�
�UVTY\W\TUq̂_WYTUŶYVWU][XWbWZ[V[Zn�UoU
\[VYTdTcaWUYgTUX̂rX\a\̂aUb[XXTWX�UmWVada\WU[U
TZcWYaeWUTU\ZWrWdqTU]TXUVTdWrTZW]TZ[XU[U_[dqTZWU
WU[�b[ZāYVaWU]TXUVda[Y\[XhUTk[Z[V[Y]TUX[_bZ[UTU
î[U[X\[XUbZTV̂ZW_�U�UVda[Y\[U�Uî[U\ZWVaTYWUWU
\ZWYXkTZ_WfgTU]aca\WdU[UYgTUWUT̀VaYWUî[Ua_bµ[U
YTjWXUkTZ_WXU][UZ[dWVaTYW_[Y\T�USWUZ[dWfgTUVT_U
TUVda[Y\[hU�UbZ[VaXTUcWZWY\aZUî[UWXUaY\[ZWfµ[XU
q̂_WYWXUYgTÙVW_U][UkTZWhU�UbZ[VaXTUXWr[UT̂jaZhU
VTYX\ẐaZUZ[dWVaTYW_[Y\TX�U¶[X_TUX[Y]TUTU
Vda[Y\[UWUbZajad[caWZUWXUbdW\WkTZ_WXU]aca\WaXhUYgTU
Z[]̂eUWUa_bTZ\·YVaWU]WXUaY\[ZWfµ[XUq̂_WYWX�UmWeU
Wb[YWXUVT_Uî[UX[�WUY[V[XXnZaTU[YVTY\ZWZUkTZ_WXU
][UX[U]ak[Z[YVaWZU[Udq[XUbZTbTZVaTYWZU_[dqTZ[XU
[�b[ZāYVaWXUTYdaY[�

�z|���{�ut}w{tutv�u|��z�yu��zt����vuxt
�{��{�{|vutwyut��u|�{tz�z�vw|��u�{t�u�utut

z���|ut�{|vuª�x��u�tyu��tzt�{wt|{� ��z�
orXTd̂\W_[Y\[�UoU\ZWYXkTZ_WfgTU]aca\WdU\ZWeU
VTYXacTU[̀VāYVaWhUTZcWYaeWfgThU_T][ZYa]W][U[U
VWbWVa]W][U][UWUT̀VaYWUX[U]aX\aYĉaZU]TXU][_WaXU
Tb[ZW]TZ[XU][U_[ZVW]ThUTUî[UX[U\ZW]̂eU[_U
Z[Y\Wrada]W][�

¦tz���|ut�z|�{�w{tv{�t�{�wxvu�z�t�y{��uvz�tzwt
ut����vux��u��zt�twyt�|~{�v�y{|vztuty���zt{t
xz|�zt��u�z�
°_U_̂a\TXUVWXTXhUTUZ[X̂d\W]TU�Ua_[]aW\T�U�TZU
[�[_bdThUîWY]TUX[U\ZW\WU][UVZaWZUbZTV[XXTXU]aca\WaXU
î[Ub[Z_a\W_UTXUVTdWrTZW]TZ[XUW]_aYaX\ZW\ajTXU][U
\ZWrWdqWZ[_UZ[_T\W_[Y\[�U­T]WjaWhUVW]WUVWXTU�U
XaYĉdWZ�U�[b[Y][Y]TU]TXUbZTV[XXTXUWU]aca\WdaeWZhU
[_UWdĉYXUVWXTXUTUZ[\TZYTUVq[cWUWU_�]aTU[UdTYcTU
bZWeT�U­abaVW_[Y\[UYTXUî[UX[UZ[k[Z[_U�UZ[dWfgTU
VT_UTUVda[Y\[�

�wu��tz�t{��z�tyu��t�zyw|�tuzt����vux��u�twyut
z���|ut{t�zyzt{~�v©�xz��
�U_WaXUbZ[TV̂bWY\[U�Uî[Z[ZUkWe[ZU\̂]TU][Û_WU
j[ehUX[_Û_WU[X\ZW\�caWUr[_U][̀Ya]WhUVT_UbdWYTXU
\̂¢baVTXUî[UYgTUXgTUVTYVZ[\aenj[aXUYWUZ[Wda]W][U
]WU[_bZ[XWU[U[Xb[ZWZUZ[X̂d\W]TXUYTU]aWUX[ĉaY\[�U
­T]WjaWhU\[_TXUqT�[U[_bZ[XnZaTXU[Uc[X\TZ[XUVW]WU
j[eU_WaXUXT̀X\aVW]TXU[UVa[Y\[XU]WUZ[Wda]W][hUTUî[UTU
YTXXTUaYî�Za\TU\W_r�_U][_TYX\ZWhUTUî[UkWeUVT_U
î[U[X\[XUVWXTXUX[�W_U�nU[�V[VaTYWaX�
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