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ENTREVISTA FERNANDO AMARAL, Chairman do Sendys Group

Nao e empreendedor quem
quer mas sim quem tem “fogo”

Para Fernando Amaral, o empreendedorismo é uma moda que veio para ficar sim, mas, vai ter
forcosamente de se transformar. Entrara no caminho da profissionalizacao.
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Foi o Direito que conduziu, o des-
de sempre empreendedor, Fer-

-hando Amaral, desde a Beira Inte-

ﬁor, Cernache do Bonjardim, até
Lisboa, onde rapidamente ingres-
sou no mercado de trabalho mas ji
na édrea das tecnologias. Uma car-
reira construida durante muitos
anos como soldado (assim se des-
creve), executando e integrando

! " . z O
equipas que floresciam, até que vi-

ria a assumir fung¢des de sargento,
i frente dos destinos do Grupo
Sendys. Detentor de um DNA
100% compativel com o perfil que
ele mesmo traca para um verda-

1. leiro empreendedor, fala-nos de

uma moda que até veio para ficar
mas que inevitavelmente se trans-
formari: o empreendedorismo.

Considera que o

. empreendedorismo é uma
moda? Potenciar esta drea é

positivo?

Respondo que sim com um pouco
de ndo. O principio, a ideia, pare-
ce-me adequada e correta, ji a for-
ma como € desenvolvido ja ndo me

= parece tio adequado. E peca sobre-

tudo nos mecanismos de apoio, na
forma como se educam os jovens
empreendedores e empresarios na
gestiio, como sio preparados para a
vida. empresarial. Existe a ideja do

... tal facilitismo: basta ir a uma feira

com a nossa ideia e é logo garanti-
do o sucesso. E ndo, ndo basta ter
uma ideia, posso até ter um milhdo
de ideias. O click n3o estd na ideia,
estd na combinacdo da ideia com o
euro, com o délar, com o yuan, ou
outro. O empreendedor nio vive
de ideias, vive de ter uma ideia que
consegue transformar em bitcoin.
Isto é que é ser empreendedor. O
empreendedor de hoje tem uma
coisa fantéstica: ser sonhador. Mas
este seu maior amigo é também o
seu maior inimigo, porque, por ve-
zes, também o impede de ver a rea-
lidade. Toda a gente quer fazer 1
milhdo de ddlares no primeiro ano.
Nio é impossivel, consegue-se,
mas esses sao a exceciao nao sao a

regra. O empreendedor em Portu-

gal, em muitos casos, nio estd pre-

66

O click néo esta
na ideia, esta
na combinacio da

‘ideia com o euro,

dolar, yuan, ou outro.

parado para os anos de empreende-
dorismo que vai ter de desenvolver
para levar a sua ideja avante. Outro
problema que existe é que toda a

‘gente fala nos jovens (e aqui os ja-

poneses sio tio melhores que nés)
e uma das chaves de sucesso do em-
preendedorismo é a combinacio
dos jovens com os mais velhos,
com os mais antigos. Porque se
um, o jovem, tem a forca, o power,
a ideia, o outro tem a direcdo, e ji
viveu coisas que o outro ainda des-
conhece. Neste contexto, em Por-
tugal, o empreendedor parece um
adolescente com 15 anos que acha
que o pai é um chato, um ignorante
que ndo percebe nada do que esta-
mos a dizer. Mas na nossa vida o
pai comeca por ser um herdi, de-
pois um ignorante e chato mais
tarde volta 4 condicio de heréi. E o
empreendedorismo precisa desse
pai. Muitas vezes montam-se ne-
gocios ou ideias e um middo vai a
um banco mas nio sabe negociar
um empréstimo. Pode ser um en-

. genheiro muito bom a conceber

uma peca mas depois tem dificul-
dade em lidar com o marketing ou
a concegiio da imagem. O que falta
muitas vezes nestes projetos é a
combinagio de idades, de sapién-
cias.cecdes em que estas se trans-
formam naquilo que é o mais im-
portante.

_ E quem tem capacidade para

ser empreendedor?
Toda a gente acha que s6 porque

tem uma ideia, tem essa capacida-
de, mas nfo é assim. O mais im-
portante é o DNA. E o fogo de
cada um, aquilo que faz uma ideia
ir mais, ou menos, longe. Mas nio
hd uma mdaquina que analise esse
fogo, a nossa vontade. E por isso
ser empreendedor é um conjunto
de muitas varidveis. E ainda assim,
tendo todos os fatores, ainda exis-
tem aqueles que ndc controlamos
e podem ditar o insucesso.

Sendo uma moda, vai passar ou
veio para ficar? '

ai passar, ou melhor, vai transfor-
mar-se. Como todas as modas que
comecam com muita forga, canali-
zam muita gente, e mais tarde
também canibalizam. Muito vao
ficar pelo caminho, serdo tritura-
dos pela miquina. Acho que o em-
preendedorismo tem tendéncia
para se tornar profissional, ou seja,
ndo tanto um fenémeno de mas-
sas, tornando-se mais eficaz. Nio
serd uma moda, mas sim uma pro-
fiss@o. Sera feito com menos teoria
e mais pratica, tornando-se algo
mais especializado. Saird desta ba-
nalizacio em que caiu. Criou-se a
ideia de que é algo t3o ficil, feito a
partir de uma receita para a

‘Bimby: um middo, uma ideia, car-

regar na tecla 3, esperar 20 minu-
tos e ja estd. N3o acredito que seja
assim. Mesmo. ®

A versdo integral estara disponivel em
www.jornaleconomico.pt

INTERNACIONALIZAGAO

‘America

doSuléo
destino que
se segue

Argentina, Chile e
Colémbia sio paragens
obrigatérias na rota de
expansio do grupo Sendys.

Sob o comando do empreendedor
Fernando Amaral, o Sendys
Group prepara-se para fazer cres-
cer a familia dos 10 mil clientes di-
retos e de implementacdes em cer-
ca de 30 paises, nos cinco conti-
nentes.

Para 2017, os planos de interna-
cionalizagio do grupo, através da
Alidata e da Sendys, as duas
software houses portuguesas mais
antigas que comemoram agora 33
anos, passam pela América do Sul.
Mais precisamente pela Argenti-
na, pelo Chile e pela Colémbia.

Neste percurso com quase uma
década, destacam-se algumas pre-
sengas diretas em mercados como
Angola, Mo¢ambique, Cabo Ver- -
de, Brasil e, recentemente, tam-
bém na China.

Particularmente sobre a aposta
na China, 4 primeira vista estranha
por se tratar de uma poténcia pre-
cisamente na drea da tecnologia,
Fernando Amaral explica que os
servicos prestados visam apoiar as
empresas chinesas que, também
no. 4mbito dos seus processos de
internacionalizacio, elegem a Eu-
ropa como destino de investimen-
to. Estas parcerias ji tém quatro
anos e o balanc¢o é “muito positi-
vo”, garante Fernando Amaral.

Sobre a oferta do Sendys Group
importa recordar que as empresas
dncora, a Alidata e a Sendys sio
empresas com Percursos e core
business distintos mas comple-

- mentares. A Alidata é o principal

player nacional na drea automével,
industrial e de manutencio e € a
responsével pela solucio mais in-
ternacional do grupo, o “Sendys
Explorer”. Trata-se de um softwa-
re de printing e gestio documen-
tal, que atualmente estd a ser insta-
lado de origem, pela OKI Japio,
nas impressoras de topo de gama,
destinadas a grandes clientes nos
mercados onde atuam, com espe-
cial destaque para a Europa, Médio
Oriente, Africa, EUA e México. -
Ja a Sendys tem um software de
gestio vocacionado para o setor fi-
nanceiro e servigos e para PME e
grandes empresas. Ambas as
software houses desenvolvem e
implementam as suas préprias so-
lugdes, prestando um servico per-
sonalizado e direto ao cliente. ®




